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مقدمة
ـــدًًا  ـــية، وتصاع ـــاتٍٍ جيوسياس ـــبوقة، وتقلب ـــر مس ـــة غي ـــاتٍٍ تكنولوجي ـــهد اضطراب ـــرٍٍ يش ـــي عص ف
ـــي  ـــار ف ـــف والازده ـــع والتكي ـــى التوق ـــات عل ـــدرة المؤسس ـــت ق ـــت، أصبح ـــر الإنترن ـــي مخاط ف
ـــد  ـــهد العق ـــل. ش ـــدى الطوي ـــى الم ـــاح عل ـــمًًا للنج ـــامالًا حاس ـــن ع ـــدم اليقي ـــة ع ـــة حال مواجه
ـــارات  ـــة وانهي ـــات الإلكتروني ـــن الهجم ـــة - م ـــات العالمي ـــي الاضطراب ـــائالًا ف ـــارعًًا ه ـــي تس الماض
سلاســـل التوريـــد إلـــى الأزمـــات المتعلقـــة بالمنـــاخ وعـــدم الاســـتقرار الاقتصـــادي. لـــم تعـــد 
ـًـا مـــا تكـــون تفاعليـــة بطبيعتهـــا، كافيـــة.  نمـــاذج اســـتمرارية الأعمـــال التقليديـــة، التـــي غالب�
بـــدلًاً مـــن ذلـــك، يجـــب علـــى المؤسســـات تبنـــي اســـتراتيجيات اســـتباقية وذكيـــة وقابلـــة 
للتكيـــف ليـــس فقـــط للنجـــاة مـــن الاضطرابـــات ولكـــن أيضًًـــا للاســـتفادة منهـــا كفـــرص للابتـــكار 

ســية. يــزة التنافـ والمـ

يجـــب علـــى دولـــة قطـــر، كاقتصـــاد ســـريع النمـــو وأهـــداف طموحـــة لــــ »اقتصـــاد قائـــم 
ـــام  ـــا الع ـــد قطاعيه ـــن تزوي ـــة 2030، أن تضم ـــر الوطني ـــة قط ـــل رؤي ـــي ظ ـــة«، ف ـــى المعرف عل
والخـــاص بأحـــدث الأدوات والاســـتراتيجيات للتغلـــب علـــى هـــذه التحديـــات. وهـــذا يتطلـــب 
ـــى  ـــاظ عل ـــن الحف ـــا يضم ـــية، مم ـــتراتيجياتها الأساس ـــي اس ـــة ف ـــج المرون ـــات دم ـــن المؤسس م
مرونتهـــا وقدرتهـــا التنافســـية فـــي مواجهـــة حالـــة عـــدم اليقيـــن. يرتبـــط النمـــو والازدهـــار 
ـــا بقدرتهـــا علـــى مواجهـــة هـــذه التحديـــات المعقـــدة  المســـتمران للـــبلاد ارتباطًًـــا وثيق�

والحفـــاظ علـــى اســـتمرارية الخدمـــات الأساســـية والنشـــاط الاقتصـــادي. 

يُُحـــدث الـــذكاء الاصطناعـــي والحلـــول الذكيـــة ثـــورةًً فـــي إدارة المخاطـــر والمرونـــة التشـــغيلية 
ـــدات  ـــل التهدي ـــات، مث ـــأ بالاضطراب ـــي تتنب ـــة الت ـــر التنبؤي ـــتخبارات المخاط ـــن اس ـــن خلال تمكي م
الســـيبرانية ومشـــاكل سلســـلة التوريـــد، للتخفيـــف منهـــا بشـــكل اســـتباقي، وأنظمـــة 
الاســـتجابة الآليـــة للأزمـــات التـــي تُُعـــزز اتخـــاذ القـــرارات فـــي الوقـــت الفعلـــي مـــع تقليـــل فتـــرات 
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــة بال ـــة المُُراقب ـــة التحتي ـــت الأشـــياء المـــرن والبني التوقـــف والأخطـــاء، وإنترن
التـــي تضمـــن الاســـتمرارية فـــي جميـــع القطاعـــات الحيويـــة، والأمـــن الســـيبراني المتطـــور 

ســرعة. هــا بـ يــدات ويُُحيّّدـ شــف التهدـ لــذي يكتـ لــي اـ لــم الآـ لــى التعـ ئــم عـ القاـ

ــال  ــتمرارية الأعمـ ــوان »اسـ ــت عنـ ــة تحـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــع لاسـ ــر الرابـ ــد المؤتمـ يُُعـ
ــرؤى  ــاب الـ ــة لأصحـ ــة ديناميكيـ ــي« منصـ ــذكاء الاصطناعـ ــة والـ ــول الذكيـ ــة - الحلـ والمرونـ
ــث  ــة، حيـ ــات تفاعليـ ــن، ومناقشـ ــراء عالمييـ ــن خبـ ــية مـ ــات رئيسـ ــم كلمـ ــن، ويضـ والمبتكريـ
سيكتســـب الحضـــور رؤى عمليـــة حـــول تنفيـــذ خطـــط اســـتمرارية الأعمـــال المدعومـــة بالـــذكاء 
ــتراتيجيات المرونـــة  ــة اسـ ــات، ومواءمـ ــاء الأزمـ ــيقة أثنـ ــادة الرشـ ــة القيـ الاصطناعـــي، وتنميـ
التنظيميـــة مـــع أهـــداف التنويـــع الاقتصـــادي فـــي قطـــر بموجـــب الرؤيـــة الوطنيـــة 2030.
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بإلهـــام مـــن القيـــادة الحكيمـــة لدولـــة قطـــر، تواصـــل رابطـــة رجـــال الأعمـــال 
القطرييـــن التزامهـــا بتعزيـــز المرونـــة التشـــغيلية للشـــركات القطريـــة. مهمتنـــا 
ــال، تســـهيل الوصـــول  ــو الأعمـ ــر دعـــم نمـ ــاع الخـــاص عبـ هـــي تمكيـــن القطـ
ـــح  ـــي مصال ـــتدامة تحم ـــية ومس ـــة تنافس ـــة تنظيمي ـــز بيئ ـــواق، وتعزي ـــى الأس إل
ـــات  ـــل الممارس ـــي أفض ـــى تبن ـــو إل ـــة. ندع ـــة الاقتصادي ـــم التنمي ـــركات وتدع الش
الدوليـــة، مـــع التركيـــز بشـــكل خـــاص علـــى إرســـاء أطـــر عالميـــة المســـتوى 

ــال. ــتمرارية الأعمـ ــر واسـ لإدارة المخاطـ

ـــزز  ـــي تع ـــادرات الت ـــم المب ـــا بدع ـــن التزامه ـــال القطريي ـــال الأعم ـــة رج ـــد رابط تؤك
مرونـــة واســـتدامة القطـــاع الخـــاص القطـــري. يُُعـــد مؤتمـــر اســـتمرارية الأعمـــال 
ــا  ــة، ممـ ــادل المعرفـ ــاون وتبـ ــوار والتعـ ــة للحـ ــة محوريـ ــة 2025 منصـ والمرونـ
ـــن الشـــركات مـــن التكيـــف والابتـــكار والازدهـــار فـــي ظـــل بيئـــة عالميـــة  يُُمك�

متزايـــدة التعقيـــد.

تعكـــس مشـــاركتنا فـــي مؤتمـــر اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة للنســـخة الرابعـــة 
ـــر  ـــن المؤتم ـــخة م ـــح كل نس ـــه. تُُتي ـــره وقيمت ـــخة بتأثي ـــا الراس ـــي ثقتن ـــى التوال عل
ــاب رؤى  ــة، واكتسـ ــارب الجماعيـ ــن التجـ ــم مـ ــة للتعلـ ــاًً قيّّمـ ــاركين فرصـ للمشـ
ثاقبـــة حـــول أحـــدث التطـــورات فـــي إدارة المخاطـــر والمرونـــة، وإيجـــاد حلـــول 

ذكيـــة قابلـــة للتطبيـــق العملـــي داخـــل مؤسســـاتهم.

مع أطيب التمنيات بالنجاح،

الشيخ/ فيصل بن قاسم بن فيصل آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

رابطة رجال الأعمال القطريين
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 رسالة وزارة
التجارة والصناعة

الشريك الإستراتيجي

كلمة الداعم 
الإستراتيجي

تواصـــل وزارة التجـــارة والصناعـــة تعزيـــز دور القطـــاع الخـــاص كركيـــزة أساســـية 
للتنميـــة الاقتصاديـــة فـــي دولـــة قطـــر، بمـــا يتماشـــى مـــع الرؤيـــة الوطنيـــة 
الهادفـــة إلـــى بنـــاء بيئـــة أعمـــال تنافســـية ومتنوعـــة ومبتكـــرة، قـــادرة علـــى 

تحقيـــق تطلعـــات رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030.

وفـــي إطـــار جهودهـــا المســـتمرة لتطويـــر منظومـــة الأعمـــال، كثّّفـــت الـــوزارة 
خطواتهـــا لدفـــع عجلـــة التحـــول الرقمـــي فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي، إدراكاًً 
ـــذكاء  ـــة وال ـــول الذكي ـــالات الحل ـــي مج ـــيما ف ـــا، ولاس ـــة التكنولوجي ـــا لأهمي منه
ـــاهم  ـــي. وتس ـــالأداء المؤسس ـــاء ب ـــياًً للارتق ـــركاًً رئيس ـــا مح ـــي، باعتباره الاصطناع
ـــف  ـــن التكي ـــركات م ـــن الش ـــات، وتمكي ـــاءة العملي ـــع كف ـــي رف ـــات ف ـــذه التقني ه
بمرونـــة مـــع الفـــرص الناشـــئة والتحديـــات العالميـــة، بمـــا يعـــزز القـــدرة التنافســـية 

للاقتصـــاد الوطنـــي والريـــادة فـــي بيئـــة دوليـــة متســـارعة التطـــور.

ـّـل المؤتمـــر الرابـــع لاســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة منصـــة تجمـــع قـــادة  ويمث�
القطـــاع الصناعـــي والخبـــراء، لتبـــادل الخبـــرات واســـتعراض أفضـــل الممارســـات 

فـــي إدارة المخاطـــر وتعزيـــز المرونـــة التنظيميـــة.

ويســـهم هـــذا المؤتمـــر فـــي تزويـــد الشـــركات القطريـــة بـــالأدوات والاســـتراتيجيات 
ـــة وضمـــان اســـتمرارية أعمالهـــا، بمـــا  ـــرات الاقتصادي اللازمـــة للتعامـــل مـــع المتغي
يعـــزز دورهـــا فـــي التنميـــة الوطنيـــة. ومـــن خلال ترســـيخ نهـــج المرونـــة فـــي 
القطـــاع الخـــاص، كمـــا أن هـــذه الجهـــود تعـــد أحـــد المبـــادرات الوطنيـــة التـــي 

ـــة. ـــة الاقتصادي ـــة والتنمي ـــكار والمرون ـــزز الابت تع



ــر،  ــوري لإدارة المخاطـ ــدور المحـ ــوء علـــى الـ ــام الضـ ــذا العـ ــر هـ ــلط مؤتمـ يُُسـ
ــول  ــز بالتحـ ــرٍٍ يتميـ ــي عصـ ــات فـ ــة، وإدارة الأزمـ ــال، والمرونـ ــتمرارية الأعمـ واسـ
ـــن  ـــي - م ـــذكاء الاصطناع ـــف ال ـــادة تعري ـــة إع ـــي كيفي ـــنبحث ف ـــي. س التكنولوج
التحلـــيلات التنبؤيـــة إلـــى الاســـتجابات الآليـــة للأزمـــات - لجاهزيـــة المؤسســـات. 
لـــم تعـــد المرونـــة اليـــوم مقتصـــرة علـــى الأســـاليب التقليديـــة التفاعليـــة؛ بـــل 
أصبحـــت ذكيـــة، وإدراكيـــة، وقابلـــة للتكيـــف، ومدفوعـــة بالتحلـــيلات. ســـيوضح 
ــؤ  ــن التنبـ ــركات مـ ــة الشـ ــات القويـ ــذه التقنيـ ــن هـ ـ ــف تُُمك� ــدث كيـ ــذا الحـ هـ
بالاضطرابـــات، مثـــل التهديـــدات الســـيبرانية ومشـــاكل سلســـلة التوريـــد، وأتمتـــة 
ـــة  ـــة وخاضع ـــة مرن ـــة تحتي ـــاء بني ـــرع، وبن ـــي أس ـــان تعاف ـــات لضم ـــتجابة للأزم الاس

للمراقبـــة. 

ـــراء  ـــة والخب ـــادة الصناع ـــر ق ـــبكة BCR قط ـــع ش ـــر، تجم ـــذا المؤتم ـــن خلال ه م
دعمـــاًً لرؤيـــة قطـــر 2030. رســـالتنا هـــي تحفيـــز الابتـــكار، وتعزيـــز النمـــو 
المســـتدام، وترســـيخ مكانـــة قطـــر العالميـــة فـــي بنـــاء اقتصـــاد مـــرن وجاهـــز 

ــتقبل. للمسـ

دعونـــا نكتشـــف كيفيـــة الاســـتفادة مـــن التحديـــات كفـــرص تحويليـــة للابتـــكار 
والتعـــاون والميـــزة الاســـتراتيجية، لنحـــوّّل المرونـــة إلـــى رصيـــد اســـتراتيجي حاســـم 

ـــاح. ـــو النج ـــعينا نح ـــي س ـــاًً ف ـــا قدم يدفعن

م. عبداللطيف علي اليافعي

رئيس، مؤتمر استمرارية الأعمال والمرونة
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مقدمة من 
الرئيــــــــس

ـــخ  ـــر الراس ـــة قط ـــزام دول ـــة الت ـــال والمرون ـــتمرارية الأعم ـــر اس ـــس مؤتم يعك
بتعزيـــز منظومـــة أعمـــال نابضـــة بالحيـــاة، لا تكتفـــي بمواجهـــة التحديـــات 
ـــية.  ـــزة التنافس ـــو والمي ـــكار والنم ـــزات للابت ـــى محف ـــا إل ـــل تحوّّله ـــب، ب فحس
ــول  ــة - الحلـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــام، »اسـ ــذا العـ ــعار هـ ــد شـ ويُُجسّّـ
ــتقبل، ويمثـــل  ــة للمسـ ــا الطموحـ الذكيـــة والـــذكاء الاصطناعـــي«، رؤيتنـ

فرصـــةًً محوريـــةًً للتقـــدم الجماعـــي. 

نقـــف اليـــوم عنـــد لحظـــة فارقـــة تُُحـــدث فيهـــا تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 
والتعلـــم الآلـــي والتحلـــيلات التنبؤيـــة تحـــولًاً جذريـــاًً فـــي كيفيـــة تعامـــل 
ـــن هـــذه التقنيـــات الشـــركات مـــن  المؤسســـات مـــع المخاطـــر. تُُمك�
تجـــاوز إدارة الأزمـــات التفاعليـــة إلـــى المرونـــة الاســـتباقية، مُُتبنّّيـــةًً التغييـــر 
كفرصـــةٍٍ جوهريـــةٍٍ للتطـــور. هـــذه هـــي الآفـــاق الجديـــدة للمرونـــة التـــي 

اًًع. سنستكــشـفها مــ

ــتمرارية  ــر الرابـــع لاسـ ــابقة، يُُعقـــد المؤتمـ ــاح دوراتـــه السـ ــاءًً علـــى نجـ بنـ
ـــن  ـــن ب ـــد الرحم ـــن عب ـــد ب ـــيخ محم ـــي الش ـــة معال ـــة، برعاي ـــال والمرون الأعم
جاســـم آل ثانـــي، رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـــر الخارجيـــة، ويجمـــع نخبـــة 
مـــن الخبـــراء والمبتكريـــن المحلييـــن والدولييـــن مـــن منظومـــة الأعمـــال 
ــع  ــتثنائية تتوقـ ــول اسـ ــق لحلـ ــنمهد الطريـ ــا، سـ ـ ــر. مع� ــة فـــي قطـ الحيويـ

ــا. ــر وتخففهـ المخاطـ



نبذة عن المؤتمر 
تحـــت رعايـــة معالـــي الشـــيخ محمـــد بـــن عبدالرحمـــن بـــن جاســـم آل ثانـــي، رئيـــس مجلـــس 
ـــعار:  ـــت ش ـــة تح ـــال والمرون ـــتمرارية الأعم ـــع لاس ـــر الراب ـــد المؤتم ـــة، يُُعق ـــر الخارجي ـــوزراء وزي ال
ــوم  ــك يـ ــي«، وذلـ ــذكاء الاصطناعـ ــة والـ ــول الذكيـ ــة - الحلـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ »اسـ

ــر 2025. الخميـــس الموافـــق 27 نوفمبـ

يواصـــل هـــذا المؤتمـــر الزخـــم الـــذي حققتـــه النســـخ الـــثلاث الســـابقة الناجحـــة، والتـــي جمعـــت 
ــال،  ــال، ورواد الأعمـ ــاب الأعمـ ــاركة أصحـ ــة، بمشـ ــة قطريـ ــركة ومؤسسـ ــر مـــن130  شـ أكثـ

ـــال. ـــتمرارية الأعم ـــة واس ـــراء المرون ـــات، وخب ـــادة القطاع وق

ـــن  ـــراء والمهنيي ـــة مـــن الخب ـــع نخب ـــى النجاحـــات الســـابقة، ســـيجمع المؤتمـــر الراب وبالاســـتناد إل
الوطنييـــن والدولييـــن المتخصصيـــن فـــي مجـــالات اســـتمرارية الأعمـــال، والمرونـــة المؤسســـية، 
وإدارة المخاطـــر، ، والتعافـــي مـــن الكـــوارث لمناقشـــة التطـــورات الحديثـــة فـــي هـــذه المجـــالات 
داخـــل دولـــة قطـــر. ويُُســـلّّط شـــعار هـــذا العـــام »اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة - الحلـــول 
ـــذكاء  ـــات ال ـــه تقني ـــذي تلعب ـــي ال ـــدور التحويل ـــى ال ـــذكاء الاصطناعـــي« الضـــوء عل ـــة وال الذكي
ـــية.  ـــة المؤسس ـــتراتيجيات المرون ـــكيل اس ـــادة تش ـــي إع ـــة ف ـــات المتقدم ـــي والتقني الاصطناع
ـــارب  ـــات، والتج ـــل الممارس ـــدة، وأفض ـــكار الرائ ـــادل الأف ـــية لتب ـــة رئيس ـــر منص ـــذا المؤتم ـــد ه يُُع
الواقعيـــة والخبـــرات العمليـــة حـــول دمـــج أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي والتحلـــيلات التنبؤيـــة 

ـــية.  ـــر المؤسس ـــال وإدارة المخاط ـــتمرارية الأعم ـــر اس ـــن أط ضم

وســـيركز المؤتمـــر بشـــكل خـــاص علـــى تعزيـــز 
مرونـــة البنيـــة التحتيـــة الوطنيـــة لدولـــة قطـــر، 
فـــي  ســـواء   - المؤسســـات  جاهزيـــة  لضمـــان 
ـــات  ـــة الاضطراب ـــاص - لمواجه ـــام أو الخ ـــاع الع القط
ـــتتضمن  ـــر. وس ـــد نظ ـــة وبُُع ـــا بمرون ّــف معه والتكي�
النقاشـــات ســـبل تعزيـــز الاســـتعداد للطـــوارئ، 
والاســـتجابة الفعالـــة، والتعافـــي مـــن الأزمـــات، 
ـــر  ـــة قط ـــم رؤي ـــا يدع ـــة، بم ـــول الذكي ـــن خلال الحل م
ـــن  ـــتدام ومحصّّ ـــتقبل مس ـــو مس ـــد نح ـــة الأم طويل

ضـــد الأزمـــات.

إن هـــذا المؤتمـــر يلعـــب دوراًً محوريـــاًً فـــي قيـــادة 
ــن  ــية، مـ ــة المؤسسـ ــن المرونـ ــدة مـ ــة جديـ حقبـ
خلال جمـــع أصحـــاب المصلحـــة الرئيســـيين لتبـــادل 
حيـــث  والاســـتراتيجيات،  والـــرؤى،  المعـــارف، 
ـــاء  ـــكار لبن ـــتباقية والابت ـــا والاس ـــع التكنولوجي تتقاط
ـــام  ـــود أم ـــي بالصم ـــات لا تكتف ـــات ومجتمع مؤسس

التحديـــات، بـــل تزدهـــر مـــن خلالهـــا.

يتمثل الهدف من مؤتمر استمرارية الأعمال والمرونة في 
قطر فيما يلي:

سيغطي المؤتمر مجموعة واسعة من الموضوعات، 
بما يشتمل على ما يلي:

•	 توفيـــر منصـــة للمختصيـــن فـــي اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة فـــي دولـــة 
ــات  ــى الاتجاهـ ــرف علـ ــات، والتعـ ــل الممارسـ ــة وأفضـ ــادل المعرفـ ــر لتبـ قطـ

والتقنيـــات الناشـــئة فـــي هـــذا المجـــال.

•	 تعزيـــز التعـــاون والتواصـــل بيـــن المختصيـــن فـــي اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة 
بدولـــة قطـــر.

•	 ــي  ــذكاء الاصطناعـ ــة والـ ــول الذكيـ ــة للحلـ ــات التحويليـ ــاف الإمكانـ استكشـ
ـــن  ـــي م ـــر، والتعاف ـــة لإدارة المخاط ـــاليب التقليدي ـــي الأس ـــورة ف ـــداث ث ـــي إح ف

الكـــوارث، والاســـتجابة للأزمـــات.

•	 الاضطرابـــات،  لتوقـــع  اللازمـــة  والأدوات  بالمعرفـــة  المؤسســـات  تزويـــد 
والتخفيـــف مـــن آثارهـــا، والتعافـــي منهـــا.

•	 ــا  ــغيلي، بمـ ــز التشـ ــاء التميـ ــال بنـ ــن خـ ــرن مـ ــر المـ ــتقبل قطـ ــان مسـ ضمـ
يتماشـــى مـــع الرؤيـــة الوطنيـــة 2030.

خطط استمرارية 
الأعمال وإدارة 

الأزمات

استمرارية 
الأعمال والمرونة 

في صناعات 
وقطاعات 

محددة

تقييم المخاطر 
وإدارتها

التأهب للطوارئ 
والتواصل

دمج التكنولوجيا 
والاستفادة من 

الذكاء الاصطناعي 
لبناء قطاعات مرنة

الاستفادة من 
التكنولوجيا 

لتحسين عمليات 
سلسلة التوريد

الأمن السيبراني 
وحماية البيانات

7 6



برنامج المؤتمر
فـــي عصـــر تتســـارع فيـــه وتيـــرة التحـــوّّل التكنولوجـــي، وتتزايـــد فيـــه التهديـــدات 
الســـيبرانية والأزمـــات العالميـــة غيـــر المتوقعـــة، لـــم تعـــد المرونـــة المؤسســـية خيـــاراًً، 
بـــل أصبحـــت ضـــرورة وجوديـــة. إن اســـتمرارية نمـــو دولـــة قطـــر وســـط التحديـــات 
العالميـــة المتغيـــرة تعتمـــد علـــى وجـــود أنظمـــة قويـــة لاســـتمرارية الأعمـــال 

ــية. ــة المؤسسـ والمرونـ

ّــاع القـــرار،  المؤتمـــر الرابـــع لاســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة يجمـــع قـــادة الصناعـــة، وصن�
ــيلات  ــات الـــذكاء الاصطناعـــي والتحلـ ــد تقنيـ ــاف كيـــف تعيـ والمبتكريـــن لاستكشـ
التنبؤيـــة والتقنيـــات المتقدمـــة صياغـــة قواعـــد إدارة المخاطـــر واســـتمرارية العمليـــات 
ـّـف مـــع الاضطرابـــات، بـــل  – بمـــا يضمـــن ألا تكتفـــي المؤسســـات القطريـــة بالتكي�

ـــو. ـــكار والنم ـــرص للابت ـــا كف ـــتفيد منه تس

يركّّز المؤتمر على:

ـــن  ـــن الفائزي ـــن ع ـــركاء، ويُُعل ـــاة والش ـــه الرع ـــرّّم في ـــي، يُُك ـــل افتتاح ـــر بحف ـــيبدأ المؤتم س
ــوم  ــتمر ليـ ــج، الـــذي يسـ ــذا البرنامـ ــيوفر هـ ــة. سـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــزة اسـ بجائـ
ـــن  ـــةًً للمهنيي ـــةًً تعاوني ـــئ بيئ ـــا يُُهي ـــل، مم ـــة والتواص ـــادل المعرف ـــةًً لتب ـــةًً حيوي ـــد، منص واح

للتواصـــل وتبـــادل الأفـــكار.

ـــاش،  ـــة النق ـــي حلق ـــاركة ف ـــوون للمش ـــاًً مدع ـــراًً وممارس ـــاراًً وخبي ـــرين مستش ـــن عش ـــر م أكث
وجميعهـــم يتمتعـــون بخبـــرة فـــي إدارة الأزمـــات الكبـــرى والاضطرابـــات فـــي العمليـــات الكبـــرى، 
والأمـــن الســـيبراني، وسلاســـل التوريـــد، والقطـــاع المالـــي، وغيرهـــا. ســـتغطي حلقـــات 
ـــر،  ـــف المخاط ـــة بتخفي ـــة المتعلق ـــة والمتخصص ـــع العام ـــن المواضي ـــعًًا م ـــا واس ـــاش طيف� النق
والتأهـــب، والاســـتجابة، والتعافـــي، بمـــا فـــي ذلـــك دمـــج التكنولوجيـــا والاســـتفادة مـــن الـــذكاء 

ـــرن. ـــتقبل م ـــان مس ـــن، وضم ـــدم اليقي ـــة ع ـــاوز حال ـــغيلي لتج ـــز التش ـــي التمي ـــي ف الاصطناع

من يجب أن يحضر
ـــادل  ـــل وتب ـــاًً للتواص ـــاًً مختلف ـــن 20 قطاع ـــر م ـــن أكث ـــص م ـــن 500  متخص ـــر م ـــى أكث ـــم إل انض
ـــتمرارية  ـــي اس ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــج ال ـــول دم ـــة ح ـــتراتيجيات عملي ـــاب اس ـــرات، واكتس الخب
ـــة  ـــتراتيجية الوطني ـــادة الاس ـــة بقي ـــة المعني ـــات الحكومي ـــادة الجه ـــع ق ـــاون م ـــال، والتع الأعم
للمرونـــة فـــي دولـــة قطـــر. يســـتهدف المؤتمـــر المشـــاركين مـــن القطاعـــات والجهـــات التاليـــة:

القطاعان العام والخاص قطاع النفط والغاز والبتروكيماويات

تكنولوجيا المعلومات والأمن السيبراني البنوك والمؤسسات المالية

إدارة المجتمعات والمناطق المشتركة تشغيل المدن وصيانة المرافق

قطاع الطيران وتشغيل الموانئ السكك الحديدية والنقل العام

قطاع الطاقة والمرافق الإعلام والاتصالات وإدارة الأزمات

قطاع التعليم والجامعات مقدمو الخدمات والموردون

صناعة البناء والتشييد الخدمات اللوجستية والخدمات الاستراتيجية

البنية التحتية الحيوية القطاع المالي

قطاع الأغذية قطاع الضيافة

القطاع الصحي / الطبي القطاع الصناعي والمصنّّعون

خدمات الطوارئ والإنقاذ قطاع التجزئة

السياحة – القطاع البحري والشحن قطاع الخدمات اللوجستية وسلاسل التوريد

القطاع العقاري قطاع الزراعة والإنتاج الزراعي

مقدمو خدمات الاستشارات والتكنولوجيا

تمكيـــن المؤسســـات والشـــركات فـــي القطاعيـــن العـــام والخـــاص مـــن 
الصمـــود أمـــام الاضطرابـــات والظهـــور بشـــكل أقـــوى مـــن خلال التقنيـــات 

المتطـــورة، وخاصـــة الـــذكاء الاصطناعـــي.

تزويـــد المؤسســـات والشـــركات فـــي القطاعيـــن العـــام والخـــاص بالمعرفـــة 
والأدوات اللازمـــة للتنبـــؤ بالاضطرابـــات والتخفيـــف منهـــا والتعافـــي منهـــا.

ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي  ـــة وال ـــول الذكي ـــة للحل ـــات التحويلي استكشـــاف الإمكاني
ـــوارث،  ـــتعادة الك ـــر، واس ـــة لإدارة المخاط ـــاليب التقليدي ـــي الأس ـــورة ف ـــداث ث إح

ـــات. ـــتجابة للأزم والاس

ــدرة  ــز قـ ــن خلال تعزيـ ــر مـ ــة قطـ ــرن لدولـ ــتدام ومـ ــتقبل مسـ ــان مسـ ضمـ
ـــي  ـــل ف ـــى التنق ـــاص عل ـــام والخ ـــن الع ـــي القطاعي ـــركات ف ـــات والش المؤسس
ظـــل عـــدم اليقيـــن بثقـــة والحفـــاظ علـــى التميـــز التشـــغيلي، بمـــا يتماشـــى 

مـــع رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030.
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ـــاًً بالـــغ الأهميـــة مـــن جوانـــب  ســـيتضمن المؤتمـــر ســـت جلســـات، تتنـــاول كلٌٌ منهـــا جانب
اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة:

الجلسة الرئيسية

بي سي أر توك

ـــادة  ـــي إع ـــي ف ـــذكاء الاصطناع ـــي لل ـــدور التحويل ـــة ال ـــذه الجلس ـــف ه ستستكش
تعريـــف اســـتمرارية الأعمـــال، وكيـــف يُُدمـــج فـــي جوهـــر اســـتراتيجية المرونـــة. 
ــي، ليـــس  ــذكاء الاصطناعـ ــج الـ ــتراتيجيًًا لدمـ ــا اسـ ــة مخططًًـ ــتُُقدم المناقشـ سـ
ــوّّل التهديـــدات  ــية تُُحـ ــاء مرونـــة أساسـ ــات، بـــل لبنـ فقـــط للتعافـــي مـــن الأزمـ

المحتملـــة إلـــى فـــرص لتحقيـــق ميـــزة تنافســـية ونمـــو مســـتدام.

التنميـــة  فـــي  والمرونـــة  الأعمـــال  اســـتمرارية  الجلســـة  هـــذه  تستكشـــف 
ــاق.  ــعة النطـ ــوارئ واسـ ــالات الطـ ــات وحـ ــل الأزمـ ــي ظـ ــيما فـ ــة، لا سـ الحضريـ
ـــة تضمـــن ليـــس فقـــط  ـــاء بنيـــة تحتيـــة مترابطـــة ومرن وســـتركز النقاشـــات علـــى بن
اســـتمرارية الخدمـــات الأساســـية كالنقـــل والطاقـــة، بـــل أيضًًـــا صحـــة المجتمـــع 
ــرص  ــى فـ ــة إلـ ــات الحضريـ ــل التحديـ ــل، وتحويـ ــدى الطويـ ــى المـ ــاره علـ وازدهـ

ــتدام. ــكار المسـ للابتـ

ـــل  ـــات الأساســـية، يتحـــول فشـــله مـــن خل ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي العملي مـــع انغمـــاس ال
فنـــي إلـــى أزمـــة أعمـــال حرجـــة. تتنـــاول هـــذه الجلســـة الســـؤال المحـــوري: »مـــاذا يحـــدث 

عندمـــا يفشـــل الـــذكاء الاصطناعـــي؟

ـــاد  ـــة: الاعتم ـــات الحديث ـــي المؤسس ـــة ف ـــف الصامت ـــة الضع ـــة نقط ـــذه الجلس ـــاول ه تتن
علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي. تتجـــاوز هـــذه الجلســـة النظريـــة إلـــى اســـتراتيجية عمليـــة 
ـــة  ـــة أنظم ـــاًً لحماي ـــاراًً عملي ـــة إط ـــذه الجلس ـــر ه ـــي. توف ـــذكاء الاصطناع ـــة ال ـــاء مرون لبن
الـــذكاء الاصطناعـــي الأساســـية، وضمـــان وجـــود بدائـــل تشـــغيلية أثنـــاء تراجـــع الأداء. 
ـــج  ـــي برنام ـــرةًً ف ـــي مباش ـــذكاء الاصطناع ـــر ال ـــامل لمخاط ـــج ش ـــج نه ـــة دم ّــم كيفي تعل�

اســـتمرارية الأعمـــال الحالـــي لديـــك لحمايـــة قيمـــة أعمالـــك الأساســـية.

افاق المستقبل: كيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي تعريف 
استمرارية الأعمال 

مدن ذكية مرنة: دمج التكنولوجيا والاستدامة

حماية بيئة إنتاج الذكاء الإصطناعي لضمان استمرارية الأعمال 
والمرونة والاستعداد للتحديات المستقبلية

يختتـــم المؤتمـــر بتلخيـــص لأهـــم النتائـــج والملاحظـــات الختاميـــة، مؤكـــداًً علـــى الـــدور 
المحـــوري للحلـــول الذكيـــة والـــذكاء الاصطناعـــي فـــي اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة 

فـــي بنـــاء مســـتقبل مزدهـــر ومـــرن لدولـــة قطـــر.

تتنـــاول هـــذه الجلســـة النقاشـــية التهديـــدات الســـيبرانية المتصاعـــدة التـــي 
ـــة  ـــف المالي ـــة الوظائ ـــة حماي ـــتتناول كيفي ـــي. وس ـــام المال ـــر النظ ـــتهدف جوه تس
ـــا  ـــن قدرته ـــا يضم ـــملاء - بم ـــات الع ـــى بيان ـــات إل ـــة المدفوع ـــن معالج ـــة - م الحيوي
علـــى الصمـــود فـــي وجـــه الهجمـــات المعقـــدة، بالإضافـــة إلـــى الحفـــاظ علـــى الثقـــة 

والاســـتمرارية فـــي مواجهـــة التطـــور الرقمـــي المتواصـــل.

ـــرّّب.  ـــط المُُج ـــات والتخطي ـــدث التقني ـــن أح ـــع بي ـــة الجم ـــة الحقيقي ـــب المرون تتطل
ســـتتناول هـــذه الجلســـة التفاعليـــة ســـيناريوهات واقعيـــة ودراســـات حالـــة 
ـــي فـــي أطـــر اســـتمرارية  ـــذكاء الاصطناعـــي بشـــكل عمل ـــة دمـــج ال لتوضيـــح كيفي
ـــن  ـــف يُُحسّّ ـــة كي ـــي لمعرف ـــكل تعاون ـــكلات بش ـــل المش ـــي ح ـــارك ف ـــال. ش الأعم
الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن القـــدرة علـــى التنبـــؤ بالتهديـــدات وســـرعة الاســـتجابة 
ــرد رد فعـــل إلـــى  ــوّّل مرونـــة مؤسســـتك مـــن مجـ ــا يُُحـ وقـــدرات التعافـــي، ممـ

استشـــراف اســـتراتيجي.

ـــة، مثـــل سلاســـل  ـــة الوظائـــف الحيوي ـــرة كيفيـــة حماي ـــاول هـــذه الجلســـة الأخي تتن
التوريـــد والاتصـــالات والتعليـــم والقطـــاع الحكومـــي، مـــن التهديـــدات المعقـــدة 
والمترابطـــة. وســـيركز النقـــاش علـــى بنـــاء المرونـــة التشـــغيلية التـــي تضمـــن 
اســـتمرارية الأعمـــال، وتحمـــي ســـمعة المؤسســـة، وتحافـــظ علـــى ميزتهـــا 

التنافســـية فـــي مواجهـــة الاضطرابـــات المســـتمرة.

التهديدات الرقمية: استراتيجيات لتعزيز مرونة القطاع المالي

تطور مفاهيم المرونة باستخدام الذكاء الاصطناعي

المرونة في العمليات التجارية الحيوية

الجلسة النقاشية الأولى

الجلسة النقاشية الثانية

الجلسة النقاشية الثالثة

الجلسة التفاعلية
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13 12

برنامج المؤتمر:

المتحدثونالفعاليةالوقت

8:30 AM - 8:55 AMالتسجيل والاستقبال
9:00 AM - 9:30AMالترحيب والكلمة الافتتاحية والتكريم والكلمة الرئيسية
9:00 AM - 9:02 AMالنشيد الوطني
9:05 AM - 9:10 AMالكلمة الإفتتاحية: عبداللطيف علي اليافعي. رئيس المؤتمر الرابع لاستمرارية الأعمال والمرونة
9:11 AM - 9:12 AMعرض فيلم تعريفي
9:13 AM - 9:30 AMجوائز التميز الوطني والتكريم

9:30 AM - 10:20 AM:الجلسة الرئيسية
 افاق المستقبل: كيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي تعريف استمرارية الأعمال

مدير الجلسة:
أوليفر سايكس، شريك، PwC الشرق الأوسط

الموضوع

TBCحمد مبارك الهاجري - المؤسس والرئيس التنفيذي - سنونو
رولف فون روسينج - شريك ومدير تنفيذي - شركة فورفا للاستشاراتالعودة إلى طبيعتنا البشرية - عندما يفشل الذكاء الاصطناعي

ستيفن سايدبوتوم - الرئيس - معهد إدارة المخاطرالحافة الأخلاقية للذكاء الاصطناعي والمرونة )المنظور الأخلاقي(
Google Cloud دكتور شوقي توبي - رائد تحليلات البيانات والذكاء الاصطناعي - جوجل، قطركيف يُُعيد الذكاء الاصطناعي تعريف استمرارية الأعمال باستخدام

10:20 AM -10:30 AMالتواصل واستراحة القهوة

10:30 AM - 11:20 AM:الجلسة الأولى
مدن ذكية مرنة: دمج التكنولوجيا والاستدامة

مدير الجلسة:
راحات لطيف، تيرنر آند تاونسند )لندن(

الموضوع

نبيل شقرون - نائب الرئيس والمدير العام - شركة هانيويل لأتمتة المباني في منطقة الشرق الأوسطالمدن المعرفية تدفع عجلة الاستدامة
فيشيش كاليا - مدير تنفيذي - شركة برايس ووترهاوس كوبرز )PwC(مستقبل تكنولوجيا إدارة الأزمات - من القيادة إلى الإدراك

عمرو محمد متولي - خبير في مجال الإبتكار الصحي - الرعاية الصحيةالمرونة الصحية المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بناء نظام بيئي وطني قادر على تحمل غير المتوقع
عبدالسلام - خبير في مجال استمرارية الأعمال والمرونةنموذج قطر الشامل للاستقرار الحضري والتكيف مع المناخ

11:20 AM -11:30 AMالتواصل واستراحة القهوة

11:30 AM - 12:00 PM
بي سي أر توك:

حماية بيئة إنتاج الذكاء الإصطناعي لضمان استمرارية الأعمال والمرونة والاستعداد 
للتحديات المستقبلية

 تقديم:
رولف فون روسينج - شريك ومدير تنفيذي - شركة فورفا للاستشارات

12:05 PM - 12:45 PM:الجلسة الثانية
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالمخاطر المتطورة والتخفيف منها في القطاع المصرفي

مدير الجلسة:
عبد السلام

الموضوع
عبدالله أحمد الفضلي - مدير عام تنفيذي – رئيس قطاع الالتزام - البنك التجاريالاستفادة من الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بالمخاطر المتطورة والتخفيف منها في القطاع المصرفي

وليد الدخيل - الرئيس - معهد التعافي من الكوارث )DRI- GCC(استراتيجية المرونة للقطاع المالي
هناء سليم - المديرة العامة - شركة ريد هات قطرتأمين مستقبل قطر المالي: تقنيات مفتوحة لاقتصاد رقمي مرن

12:45 PM – 1:00 PMالصلاة، التواصل واستراحة القهوة

01:00 PM - 1:40 PM:الجلسة التفاعلية
تطور مفاهيم المرونة باستخدام الذكاء الاصطناعي

مدير الجلسة:
علاء فرحان السخني

1:40 PM – 1:50 PMالتواصل واستراحة القهوة

1:50 PM - 2:40 PM:الجلسة الثالثة
المرونة في العمليات التجارية الحيوية

مدير الجلسة:
حاتم الصفتي، شريك خدمات المخاطر - إيرنست أند يونج

الموضوع

هديل الجابر - مديرة التخطيط والجودة والابتكار - وزارة العدلتعزيز الاستمرارية: نموذج وزارة العدل للمرونة المؤسسية
دينيز أوزكايا - مدير إدارة المخاطر المؤسسية - شركة أُُريد قطررحلة أُُريد قطر: من المخاطرة إلى الجاهزية

نورة عبدالرحمن اليافعي - رئيسة قسم التخطيط الاستراتيجي - وزارة التربية والتعليم والتعليم العاليتبني المرونة: تجربة وزارة التعليم والتعليم العالي
إلياس أبو جودة - نائب الرئيس، لوجيستات الشحن - شركة ملاحةسلسلة التوريد: المرونة والدروس المستفادة

2:40 PM – 3:00 PMالختام والملاحظات النهائية

3:00 PMالغذاء
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رولف فون روسينج
شريك ومدير تنفيذي

شركة فورفا للاستشارات
ـــارات،  ـــا للاستش ـــركة فورف ـــي ش ـــذي ف ـــر تنفي ـــريك ومدي ـــينج ش ـــون روس ـــف ف رول
ـــال  وهـــي شـــركة استشـــارية دوليـــة متخصصـــة فـــي الحوكمـــة والمخاطـــر والامتث
ًــا فـــي مجـــالات  والأمـــن والتخصصـــات ذات الصلـــة. يتمتـــع بخبـــرة تمتـــد لثلاثيـــن عام�
الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر والامتثـــال والأمـــن واســـتمرارية الأعمـــال وإدارة الأزمـــات 
فـــي مجموعـــة مـــن القطاعـــات، بمـــا فـــي ذلـــك الخدمـــات المصرفيـــة والماليـــة 

ـــة. ـــة الصحي ـــة والســـيارات والرعاي ـــة والتجزئ ـــن وتجـــارة الجمل والتأمي

منـــذ عـــام ٢٠٠٥، عمـــل محاضـــراًً أول فـــي جامعـــة التعليـــم الإضافـــي فـــي كريمـــس، 
ويخـــدم فـــي المجالـــس الأكاديميـــة لبرامـــج ماجســـتير مختلفـــة. كمـــا شـــارك فـــي 
تطويـــر برامـــج الإرشـــاد التنظيمـــي مـــع مركـــز الأمـــن الســـيبراني فـــي جامعـــة 

ـــدة(. ـــة المتح ـــام، المملك ـــتون )برمنغه أس

ـــف المطـــور الرئيســـي لنظـــام وإطـــار عمـــل  ـــى عـــام ٢٠٢٤، كان رول مـــن عـــام ٢٠٢١ إل
الثقـــة الرقميـــة ISACA (DTEF(، بمـــا فـــي ذلـــك وثيقـــة دليـــل التدقيـــق والضمـــان. 

ًــا لمـــواد CSA المتعلقـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي. ومنـــذ عـــام ٢٠٢٥، عمـــل مراجع�

نبيل شقرون 
نائب الرئيس والمدير العام 

شركة هانيويل لأتمتة المباني في 
منطقة الشرق الأوسط 

نبيـــل شـــقرون هـــو نائـــب الرئيـــس والمديـــر العـــام لشـــركة هانيويـــل لأتمتـــة المبانـــي 
ـّـن فـــي يونيـــو 2025.  فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وتركيـــا وأفريقيـــا، وقـــد عُُي�

ـــو. ـــزز النم ـــول ويع ـــود التح ـــة، ويق ـــات المنطق ـــب عملي ـــذا المنص ـــي ه ـــود ف يق

ــاًً فـــي المبيعـــات والإدارة العامـــة، شـــغل نبيـــل ســـابقاًً  بخبـــرة تزيـــد عـــن 20 عامـ
ـــا  ـــط وتركي ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــي ف ـــة المبان ـــاري لأتمت ـــس التج ـــب الرئي منص
وأفريقيـــا، حيـــث كان لـــه دور محـــوري فـــي توســـيع نطـــاق الأعمـــال. قبـــل انضمامـــه 
ـــدى  ـــة ل ـــاريع الإقليمي ـــال المش ـــي أعم ـــرة ف ـــول كبي ـــة تح ـــاد عملي ـــل، ق ـــى هانيوي إل

ـــك. ـــرال إلكتري ـــركة جن ش

نبيـــل حاصـــل علـــى درجـــة الدكتـــوراة فـــي تحـــول الطاقـــة ودرجتـــي الماجســـتير فـــي 
الهندســـة وإدارة المشـــاريع. يُُعـــرف بفطنتـــه التجاريـــة القويـــة وقيادتـــه المؤثـــرة 

ـــة. ـــة المحلي ـــادرات الخيري ـــه بالمب والتزام

فيشيش كاليا
مدير تنفيذي

 )PwC( شركة برايس ووترهاوس كوبرز
ــاوس  ــركة برايـــس ووترهـ ــر تنفيـــذي فـــي شـ فشـــيش يشـــغل منصـــب مديـ
ـــات،  ـــي إدارة الأزم ـــا ف ـــر عام� ـــة عش ـــن ثلاث ـــد ع ـــرة تزي ـــع بخب ـــرز )PwC(، ويتمت كوب
واســـتراتيجيات السلامـــة العامـــة، وتصميـــم التكنولوجيـــا، وتنفيـــذ المشـــاريع. 
ــام  ــن العـ ــن القطاعيـ ــملاء مـ ــة لعـ ــاريع حيويـ ــليم مشـ ــي تسـ ــح فـ ــد نجـ وقـ
ــاذ القانـــون، المـــدن  ــة تشـــمل الشـــرطة وإنفـ ــالات متنوعـ والخـــاص فـــي مجـ

ــا. والمبانـــي الذكيـــة، البنيـــة التحتيـــة الحيويـــة وغيرهـ
عمـــل فيشِِـــش عبـــر مناطـــق متعـــددة تشـــمل الشـــرق الأوســـط، وآســـيا 
ـــى  ـــي عل ـــكل أساس ـــز بش ـــث رك� ـــا، حي ـــيا، وأفريقي ـــوب آس ـــادئ، وجن ـــط اله والمحي
تطويـــر الاســـتراتيجيات والتحـــول مـــن خلال المبـــادرات الرقميـــة. كمـــا شـــارك 
ـــة  ـــة متخصص ـــات عالمي ـــر فعالي ـــة، وحض ـــن الأوراق القيادي ـــد م ـــف العدي ـــي تألي ف

فـــي مجـــال السلامـــة العامـــة.

حمد مبارك الهاجري
مؤسس شريك والرئيس التنفيذي

شركة سنونو
ـــدس، ومؤســـس  ـــي ومســـتثمر ومهن ـــد أعمـــال. تقن ـــارك الهاجـــري، رائ حمـــد مب
شـــريك يشـــغل منصـــب الرئيـــس التنفيـــذ فـــي “ســـنونو” أول تطبيـــق فائـــق 
ـــة  ـــال الدولي ـــي الأعم ـــاًً ف ـــن 20 عام ـــر م ـــه لأكث ـــد خبرت ـــد رصي ـــر. يمت ـــي قط ف
ــيس 12  ــي تأسـ ــارك فـ ــد شـ ــي، وقـ ــذكاء الإصطناعـ ــات الـ ــكار وتطبيقـ والإبتـ
شـــركة ناشـــئة. يُُعـــرف بمهاراتـــه فـــي تصميـــم المنتجـــات وبنـــاء الشـــراكات 
وجـــذب الاســـتثمارات. حاصـــل علـــى شـــهادة متقدمـــة فـــي إدارة المشـــاريع 
 )HEC) (2017( وماجســـتير تنفيـــذي مـــن باريـــس ،)مـــن ســـتانفورد )2016
وبرنامـــج قيـــادي فـــي  جامعـــة هارفـــرد )2019(. قـــاد مؤخـــراًً شـــراكة 
ـــنونو” أول  ـــل “س ـــر جع ـــتثمار كبي ـــي اس ـــز” ف ـــة “جاه ـــع مجموع ـــتراتيجية م اس

شـــركة قطريةتتخطـــى تقييـــم المليـــار ريـــال.

ستيفن سايدبوتوم 
رئيس

معهد إدارة المخاطر
يشـــغل ســـتيفن ســـايدبوتوم منصـــب رئيـــس معهـــد إدارة المخاطـــر منـــذ عـــام 
 Kent ــيفرز ــت سـ ــك كينـ ــس إدارة بنـ ــس مجلـ ــب رئيـ ــابقاًً منصـ ــغل سـ ٢٠٢١. شـ
Savers Credit Union ، وهـــو بنـــك مجتمعـــي، وكان مديـــراًً لشـــركة متخصصـــي 
المـــوارد البشـــرية، وهـــي شـــركة تابعـــة لمدينـــة لنـــدن، بيـــن عامـــي ٢٠٢٣ و٢٠٢٤.

ـــات  ـــذي للعملي ـــس التنفي ـــب الرئي ـــراًً منص ـــغل مؤخ ـــة، ش ـــيرته التنفيذي خلال مس
ـــاس والكوكـــب، والرئيـــس العالمـــي  ـــف الطاقـــة العالمـــي مـــن أجـــل الن فـــي تحال
ــوارد  ــس المـ ــارترد، ورئيـ ــتاندرد تشـ ــك سـ ــي بنـ ــة فـ ــرية التجاريـ ــوارد البشـ للمـ

البشـــرية فـــي نومـــورا الدوليـــة.

عـــاش ســـتيفن وعمـــل فـــي أفريقيـــا وآســـيا والشـــرق الأوســـط. وهـــو زميـــل 
المعهـــد المعتمـــد لشـــؤون الموظفيـــن والتنميـــة )CIPD( ، وحاصـــل علـــى 
ــخ  ــي التاريـ ــتير فـ ــال، وماجسـ ــدن للأعمـ ــة لنـ ــن كليـ ــال مـ ــتير إدارة أعمـ ماجسـ

ــفورد. ــة أكسـ ــن جامعـ ــاد مـ ــث والاقتصـ الحديـ

دكتور شوقي توبي
رائد تحليلات البيانات والذكاء الاصطناعي 

جوجل كلاود  قطر
دكتـــور شـــوقي توبـــي خبيـــر متمـــرس يتمتـــع بخبـــرةٍٍ تزيـــد عـــن 25 عامـــاًً فـــي 
ــود  ــحابية. يقـ ــبة السـ ــول الحوسـ ــي وحلـ ــذكاء الاصطناعـ ــات والـ ــال البيانـ مجـ
الدكتـــور شـــوقي تحلـــيلات البيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي فـــي جوجـــل كلاود 
ـــل  ـــزة، إذ يحم ـــةٍٍ متمي ـــةٍٍ أكاديمي ـــع بخلفي ـــراق. يتمت ـــان والع ـــن وعُُم ـــر والبحري قط
ــال.  ــتير إدارة الأعمـ ــات النشـــطة وماجسـ ــد البيانـ ــي قواعـ ــوراه فـ ــة الدكتـ درجـ
ـــه  ـــت خبرت ـــث أثب ـــي إم، حي ـــل و آي ب ـــي جوج ـــيةًً ف ـــب رئيس ـــوقي مناص ـــغل ش ش
ــل  ــا عمـ ــول. كمـ ــق الحلـ ــتراتيجيات، وتطبيـ ــع الاسـ ــرق، ووضـ ــادة الفـ ــي قيـ فـ
ــواًً فـــي مجالـــس  ــن، وعضـ ــن التنفيذييـ ــار المديريـ ــه لكبـ ــاًً بـ ــاراًً موثوقـ مستشـ
ـــي  ـــا ف ـــدة، بم ـــال عدي ـــذا المج ـــي ه ـــاهماته ف ـــات. مس ـــن الجامع ـــد م إدارة العدي
ـــادة فـــرق  ـــت وعُُمـــان، وقي ـــاء منظومـــة جوجـــل كلاود فـــي قطـــر والكوي ـــك بن ذل
ّ�يٌّ  التكنولوجيـــا فـــي مجـــال البيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي. د. شـــوقي قائـــدٌٌ فكـــر

معتـــرفٌٌ بـــه، ويشـــارك فـــي العديـــد مـــن المؤتمـــرات والفعاليـــات.
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هناء سليم
المديرة العامة 

شركة ريد هات قطر
ــود  ــث تقـ ــر، حيـ ــات قطـ ــد هـ ــركة ريـ ــة لشـ ــرة العامـ ــي المديـ ــليم هـ ــاء سـ هنـ
عمليـــات الشـــركة واســـتراتيجيات نموهـــا فـــي الســـوق القطـــري. تتمتـــع بخبـــرة 
ـــا المعلومـــات والاتصـــالات، وقـــد شـــغلت  تزيـــد عـــن 15 عامـــاًً فـــي قطـــاع تكنولوجي
مناصـــب قياديـــة فـــي شـــركات أوراكل وديـــل تكنولوجيـــز وفورتينـــت. فـــي ريـــد 
ـــم  ـــراكات والدع ـــة والش ـــات الخارجي ـــؤولية المبيع ـــليم مس ـــاء س ـــى هن ـــات، تتول ه
الفنـــي والتســـويق، ممـــا يُُســـهم فـــي قيـــادة المبـــادرات التـــي تدعـــم أهـــداف 
ـــاء بقيادتهـــا الاســـتراتيجية ورؤيتهـــا  التحـــول الرقمـــي فـــي دولـــة قطـــر. تشـــتهر هن
ــدر  ــات المصـ ــكار مـــن خلال تقنيـ ــاون والابتـ ــزز التعـ ــوق، حيـــث تُُعـ ــة للسـ العميقـ
المفتـــوح. وشـــغفها بالتعليـــم التكنولوجـــي والتطويـــر المهنـــي، يُُشـــجع هنـــاء 
علـــى المشـــاركة الفعالـــة فـــي فعاليـــات القطـــاع الإقليميـــة، مُُشـــاركةًً خبراتهـــا 

لإلهـــام التقـــدم الرقمـــي فـــي مختلـــف القطاعـــات.

عبدالسلام

إلياس أبو جودة

خبير في مجال استمرارية 
الأعمال والمرونة

نائب الرئيس، لوجيستات الشحن
شركة ملاحة

يـــرى عبـــد الـــسلام المرونـــة فنـــاًً وانضباطـــاًً فـــي آنٍٍ واحـــد - صفـــةٌٌ صاغهـــا عبـــر 
ـــز عملـــه علـــى  عقديـــن مـــن الخبـــرة فـــي قطاعـــاتٍٍ معقـــدةٍٍ وســـريعة التطـــور. رك�
ــةٍٍ تحـــت الضغـــط، وأنظمـــةٍٍ تســـتجيب بوضـــوحٍٍ فـــي لحظـــات  ــاتٍٍ ثابتـ بنـــاء ثقافـ
ـــاعيه  ـــى مس ـــسلام عل ـــد ال ـــي عب ـــي، يُُضف ـــه المهن ـــن عالم ـــداًً ع ـــن. وبعي ـــدم اليقي ع
ـــةٍٍ  ـــاتٍٍ ناري ـــة الأداء ودراج ـــياراتٍٍ فائق ـــم س ـــان - تصمي ـــة والإتق ـــخصية ذات الدق الش
فائقـــة، وركـــوب آلاتٍٍ عاليـــة الأداء، وســـباقات التســـارع، والطيـــران. حيـــاةٌٌ راســـخةٌٌ 

فـــي الانضبـــاط، وترتقـــي بالأدريناليـــن، ويحددهـــا ســـعيٌٌ دؤوبٌٌ نحـــو التميـــز.

إليـــاس أبـــو جـــودة هـــو تنفيـــذي متميـــز يمتلـــك أكثـــر مـــن 18 عامـــاًً مـــن الخبـــرة 
فـــي تطويـــر الأعمـــال والتجـــارة فـــي قطاعـــي الشـــحن واللوجيســـتيات. يشـــغل حاليـــاًً 
منصـــب نائـــب الرئيـــس للوجيســـتيات الشـــحن فـــي شـــركة ملاحـــة، حيـــث يقـــود 

نمـــو الشـــركة الإســـتراتيجي ويعـــزز التميـــز التشـــغيلي.

علـــى مـــدار مســـيرته المهنيـــة، شـــغل إليـــاس عـــدة أدوار رئيســـية فـــي اللوجســـتيات 
ــن  ــدة وتأميـ ــام جديـ ــى إطلاق أقسـ ــز علـ ــث ركـ ــة، حيـ ــاريع والادارة التجاريـ والمشـ
عقـــود عاليـــة القيمـــة. يتمتـــع بســـجل حافـــل فـــي تحســـين الكفـــاءة وتنفيـــذ حلـــول 
ـــتراتيجي  ـــط الاس ـــي التخطي ـــص ف ـــاس متخص ـــتيات. إلي ـــاع اللوجس ـــي قط ـــرة ف مبتك

ـــة. ـــتيات العالمي ـــتراتيجيات اللوجس ـــين اس ـــات وتحس و إدارة الأزم

إليـــاس يحمـــل شـــهادة البكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال الدوليـــى مـــن جامعـــة 
نوتـــردام. وهـــو قائـــد ديناميكـــي فـــي مجـــال اللوكيســـتيات العالمـــي.

عمرو محمد متولي 
خبير في مجال الإبتكار الصحي

عمـــرو متولـــي رائـــدٌٌ فـــي مجـــال ابتـــكار الرعايـــة الصحيـــة، يتمتـــع بخبـــرةٍٍ تنفيذيـــةٍٍ 
ـــارات  ـــا 7 ملي ـــاوز قيمته ـــةًً تتج ـــاريعََ تحويلي ـــا مش ـــاد خلاله ـــاًً، ق ـــن 20 عام ـــد ع تزي
ـــس  ـــه الرئي ـــا. بصفت ـــي وخارجه ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــي ف دولار أمريك
ـــر  ـــكار الســـريري، أحـــد أكب ـــكار فـــي مركـــز إتقـــان للمحـــاكاة والابت ـــذي للابت التنفي
ـــر  ـــة قط ـــة دول ـــيخ مكان ـــى ترس ـــرو عل ـــل عم ـــم، يعم ـــي العال ـــاكاة ف ـــز المح مراك
لكـــي تكـــون رائـــدةًً فـــي مجـــال الصحـــة الرقميـــة والابتـــكار. وقـــد اختيـــر كأفضـــل 
رئيـــس تنفيـــذي للابتـــكار لعـــام 2024، حيـــث قـــدّّم استشـــاراتٍٍ لمجالـــس إدارةٍٍ 
ـــر  ـــي أكث ـــراتٍٍ ف ـــى محاض ـــئة، وألق ـــركاتٍٍ ناش ـــى ش ـــرف عل ـــة، وأش ـــةٍٍ ودولي وطني
ـــال  ـــي إدارة الأعم ـــذي ف ـــتير التنفي ـــج الماجس ـــج برنام ـــو خري ـــة. وه ـــن 20 دول م
مـــن جامعـــة الدراســـات العليـــا لإدارة الأعمـــال )HEC Paris(، ويشـــارك أيضًًـــا فـــي 
ـــية. ـــةٍٍ رئيس ـــةٍٍ وطني ـــادراتٍٍ ابتكاري ـــي مب ـــاهم ف ـــا، ويس ـــة له ـــار التابع ـــة الاختي لجن

عبدالله أحمد الفضلي
مدير عام تنفيذي – رئيس قطاع الالتزام 

البنك التجاري
عبـــدالله الفضلـــي، مديـــر عـــام تنفيـــذي – رئيـــس قطـــاع الالتـــزام – البنـــك التجـــاري، 
ـــن  ـــد ع ـــرة تزي ـــة. بخب ـــم المالي ـــة الجرائ ـــال ومكافح ـــادة إدارة الامتث ـــى قي ـــث يتول حي
ـــد  ـــب عب ـــي، لع ـــق الداخل ـــر والتدقي ـــال وإدارة المخاط ـــالات الامتث ـــي مج ـــا ف 20 عام�
ــري،  ــاري القطـ ــك التجـ ــي البنـ ــة فـ ــر الحوكمـ ــز أطـ ــي تعزيـ ًـا فـ ـ الله دورًًا محوري�
ومواءمـــة اللوائـــح التنظيميـــة، والمرونـــة التشـــغيلية مـــن خلال رصـــد المخاطـــر 
القائـــم علـــى البيانـــات، وتحســـين آليـــات الحوكمـــة، واعتمـــاد التحلـــيلات المدعومـــة 
ـــة. ـــر التنظيمي ـــداد التقاري ـــة وإع ـــم المالي ـــن الجرائ ـــة م ـــي للوقاي ـــذكاء الاصطناع بال

ـــة  ـــي المملك ـــال ف ـــة ه ـــن جامع ـــال م ـــتير إدارة أعم ـــى ماجس ـــل عل ـــد الله حاص عب
المتحـــدة، وقـــد أُُدرج ضمـــن “أكثـــر 10 رؤســـاء امتثـــال تأثيـــرًًا فـــي الشـــرق 
ـــي  ـــز التنظيم ـــال والتمي ـــال الامتث ـــي مج ـــكار ف ـــادة الابت ـــي قي ـــه ف ـــط” لقيادت الأوس

فـــي القطـــاع المالـــي.

وليد الدخيل
رئيس

)CCG -IRD( معهد التعافي من الكوارث
ـــا  الســـيد وليـــد الدخيـــل خبيـــر ذو إنجـــازات متميـــزة ويتمتـــع بأكثـــر مـــن 32 عام�
ـــال إدارة  ـــي مج ـــا ف ـــاًً منه ـــي، 25 عام ـــاع المال ـــي القط ـــة ف ـــرة المتخصص ـــن الخب م
ًـا  ـ ــغل حالي� ــات. يشـ ــال وإدارة الأزمـ ــتمرارية الأعمـ ــة و إدارة اسـ ــر والمرونـ المخاطـ
منصـــب رئيـــس معهـــد التعافـــي مـــن الكـــوارث )DRI- GCC( ويعمـــل مستشـــارًًا 
ــه  ــزت خبرتـ ــة. تركـ ــي المنطقـ ــة فـ ــة والخاصـ ــات الحكوميـ ــن الجهـ ــد مـ للعديـ
ــال  ــتمرارية الأعمـ ــب رئيـــس إدارة اسـ ــا منصـ ــملت اخرهـ ــية شـ ــى أدوار أساسـ علـ
فـــي البنـــك الســـعودي الفرنســـي، ومديـــراًً لخدمـــات اســـتمرارية الأعمـــال فـــي 
عـــدد مـــن البنـــوك الســـعودية، ســـاهم فـــي تطويـــر وتأهيـــل الإطـــار العـــام 
ـــة اســـتمرارية  ـــرأس لجن ـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة وت لاســـتمرارية الأعمـــال لدول
ـــق  ـــو مدق ـــعودي. وه ـــزي الس ـــك المرك ـــة للبن ـــعودية التابع ـــوك الس ـــال للبن الأعم
ـــال  ـــتمرارية الأعم ـــهادات اس ـــة لش ـــات التأهيلي ـــب الامتحان ـــد، ومراق ـــدرب معتم وم
والمرونـــة المعتمـــدة دوليـــاًً. كمـــا أســـس الأســـتاذ وليـــد مكتـــب »الاســـتمرارية 
للاستشـــارات« فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة 
ـــرات  ـــي المؤتم ـــاركات ف ـــن المش ـــد م ـــه العدي ـــذي. ل ـــس التنفي ـــس والرئي كمؤس
ـــز ممـــا  ـــد مـــن التكريمـــات والجوائ ـــى العدي ـــات وورش العمـــل وحاصـــل عل والمنتدي

ـــا بالتطويـــر المهنـــي والتوعـــوي فـــي المنطقـــة. يُُجََسِِّـــد التزام�
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التخطيـــط  قســـم  رئيســـة  هـــي  اليافعـــي  عبدالرحمـــن  نـــورة  الســـيدة 
ـــوزارة التربيـــة والتعليـــم والتعليـــم العالـــي ومديـــرة مشـــروع إدارة  الاســـتراتيجي ب
المخاطـــر المؤسســـية واســـتمرارية الأعمـــال فـــي الـــوزارة. مدربـــة معتمـــدة 
فـــي إدارة المخاطـــر المؤسســـية، وتحمـــل درجـــة الماجســـتير فـــي دراســـات 
ـــتراتيجية.  ـــر الاس ـــل وإدارة المخاط ـــي تحلي ـــعة ف ـــرة واس ـــة، وبخب ـــة النقدي الأمني
قدمـــت نـــورة أكثـــر مـــن 200 ورشـــة عمـــل لتحليـــل المخاطـــر علـــى المســـتويين 
الوطنـــي والمؤسســـي، بمـــا فـــي ذلـــك تقييمـــات المخاطـــر الأمنيـــة لـــكأس 

ــر 2022. العالـــم FIFA قطـ

الأنسة/ هديل الجابر
مديرة التخطيط والجودة والابتكار

وزارة العدل
الأنســـة/ هديـــل الجابـــر، مديـــرة التخطيـــط والجـــودة والابتـــكار فـــي وزارة العـــدل. 
ـــع  ـــول، تتمت ـــراتيجية والتح ـــي الإس ـــرة ف ـــك خب ـــة وتمتل ـــادات الحكومي ـــن القي ـــد م تُُع
ـــز المؤسســـي فـــي قطـــر. قـــادت برامـــج  ـــادة التمي ـــن فـــي قي ـــد عـــن عقدي ـــرة تزي بخب
وطنيـــة مرتبطـــة برؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030، وعـــززت القـــدرة التنافســـية الدوليـــة، 
ــان  ــارات للجـ ــت استشـ ــة، وقدمـ ــاع العدالـ ــي قطـ ــل فـ ــة العمـ ــوّّرت منظومـ وطـ
ـــريكاًً  ـــا ش ـــا جعله ـــر، مم ـــتراتيجيات والأداء وإدارة المخاط ـــذ الاس ـــأن تنفي ـــة بش وزاري
موثوقـــاًً بـــه للقيـــادات الحكوميـــة والمديريـــن التنفيذييـــن فـــي القطـــاع الخـــاص 
فـــي المبـــادرات عاليـــة التأثيـــر. حصلـــت علـــى درجـــة الماجســـتير التنفيـــذي فـــي 
ـــا لإدارة الأعمـــال )HEC Paris( بالدوحـــة،  إدارة الأعمـــال مـــن جامعـــة الدراســـات العلي

ـــر. ـــة قط ـــن جامع ـــوب م ـــوم الحاس ـــي عل ـــوس ف ـــة البكالوري ـــى درج ـــت عل وحصل

علاء الدين فرحان السخني

حاتم الصفتي

رئيس الجودة والصحة والسلامة والاستدامة والبيئة

شريك خدمات المخاطر

الشركة المتحدة للتنمية 

إيرنست أند يونج

شركة تيرنر آند تاونسند )لندن(

ــودة  ــم الجـ ــس قسـ ــب رئيـ ــخني منصـ ــي السـ ــان علـ ــن فرحـ ــغل علاء الديـ يشـ
ــة،  ــركة المتحـــدة للتنميـ ــتدامة والبيئـــة فـــي الشـ والصحـــة والسلامـــة والاسـ
وقـــد شـــغل العديـــد مـــن المناصـــب المتعلقـــة بالاســـتدامة. يتمتـــع الســـخني 
ــودة  ــال وجـ ــتمرارية الأعمـ ــر واسـ ــة وإدارة المخاطـ ــي المرونـ ــة فـ ــرة مهنيـ بخبـ
إدارة الكـــوارث والصحـــة والسلامـــة والاســـتدامة والبيئـــة، وهـــو حاصـــل علـــى 
ـــش  ـــة غرينت ـــن جامع ـــة م ـــة والبيئ ـــة والسلام ـــي إدارة الصح ـــتير ف ـــة الماجس درج
ـــي  ـــرة الت ـــرة والخب ـــن الخب ـــا م ـــن 15 عام� ـــر م ـــه أكث ـــدة. لدي ـــة المتح ـــي المملك ف
اكتســـبها خلال عملـــه فـــي العديـــد مـــن المشـــاريع فـــي قطاعـــات مختلفـــة 

مثـــل الخدمـــات العامـــة وخدمـــة المجتمـــع والصيانـــة والعمليـــات والبنـــاء.

ــي  ــود قطاعـ ــركة EY، ويقـ ــي شـ ــر فـ ــارات المخاطـ ــريك استشـ ــو شـ ــم هـ حاتـ
ـــي  ـــر ف ـــد إدارة المخاط ـــرع معه ـــس ف ـــو رئي ـــر. وه ـــي قط ـــة ف ـــة والطاق الحكوم
ًــا فـــي مجموعـــة واســـعة مـــن  الدوحـــة، ويتمتـــع بخبـــرة دوليـــة تزيـــد عـــن 20 عام�
الخدمـــات، بـــدءاًً مـــن حوكمـــة الشـــركات، والتكنولوجيـــا، والمخاطـــر الرقميـــة، 
ـــا  ـــة، وتكنولوجي ـــام، والطاق ـــي والع ـــن الحكوم ـــملاء القطاعي ـــن ع ـــة م لمجموع

المعلومـــات والاتصـــالات، والخدمـــات الماليـــة.
ــر  ــدى أكبـ ــي إحـ ــي فـ ــق الداخلـ ــس التدقيـ ــب رئيـ ــم منصـ ــغل حاتـ ــراًً، شـ مؤخـ
شـــركات تشـــغيل الغـــاز الطبيعـــي المســـال فـــي العالـــم، ومقرهـــا قطـــر. كمـــا 
ـــي،  ـــي والمحل ـــن الدول ـــى الصعيدي ـــال عل ـــذا المج ـــي ه ـــعة ف ـــرة واس ـــع بخب يتمت
ـــر،  ـــى المخاط ـــزت عل ـــب رك ـــي مناص ـــنوات ف ـــي س ـــن ثمان ـــر م ـــى أكث ـــث أمض حي
والمرونـــة، وضمـــان تكنولوجيـــا المعلومـــات، والتدقيـــق الداخلـــي، وعمـــل مـــع 
ـــر  ـــركة قط ـــدة وش ـــة المتح ـــي المملك ـــركة BP ف ـــل ش ـــة مث ـــملاء الطاق ـــار ع كب

للطاقـــة للغـــاز الطبيعـــي المســـال فـــي قطـــر.
بالإضافـــة إلـــى عملـــه الاستشـــاري، يعمـــل حاتـــم كمحاضـــر منتظـــم فـــي جامعـــة 
ــق  ــهادة المدقـ ــة بشـ ــوح المتعلقـ ــم المفتـ ُـدرّّس دورات التعليـ ـ ــث ي� ــر، حيـ قطـ
 .)CISA( وشـــهادة مدقـــق نظـــم المعلومـــات المعتمـــد )CIA( الداخلـــي المعتمـــد
ـــق  ـــع تتعل ـــول مواضي ـــوزارات ح ـــف ال ـــي مختل ـــدوات ف ـــن الن ـــد م ـــدم العدي ـــا ق كم

ـــر. ـــارات المخاط ـــى استش ـــاره عل ـــي وآث ـــذكاء الاصطناع بال

ـــدن(،  ـــند )لن ـــد تاونس ـــر آن ـــركة تيرن ـــي ش ـــر ف ـــب المدي ـــاًً منص ـــات حالي ـــغل راح يش
ـــة.  ـــة التحتي ـــملاء البني ـــة لع ـــر والمرون ـــات إدارة المخاط ـــم خدم ـــود تقدي ـــث يق حي
ويشـــارك حاليـــاًً فـــي برنامـــج قطـــاع الميـــاه فـــي المملكـــة المتحـــدة لضمـــان 

مرونـــة اســـتراتيجية طويلـــة الأجـــل.

ـــركة  ـــدى ش ـــل ل ـــث عم ـــر، حي ـــة قط ـــي دول ـــاًً ف ـــات 18 عام ـــى راح ـــك، أمض ـــل ذل قب
قطـــر للطاقـــة للغـــاز الطبيعـــي المســـال )المعروفـــة ســـابقاًً بإســـم قطـــر غـــاز(. كان 
راحـــات عنصـــراًً أساســـياًً فـــي إنشـــاء وإدارة قســـم إدارة المخاطـــر والمرونـــة، ودمـــج 

ـــب الأعمـــال. ـــى المخاطـــر فـــي جميـــع جوان ـــة اتخـــاذ القـــرارات القائمـــة عل عملي

كان راحـــات عضـــواًً فـــي مجلـــس إدارة معهـــد إدارة المخاطـــر )IRM( مـــن عـــام 
ـــر  ـــر، وتطوي ـــة قط ـــي دول ـــد ف ـــرع المعه ـــيس ف ـــاد تأس ـــام 2024، وق ـــى ع 2018 إل

مهنـــة إدارة المخاطـــر والمرونـــة فـــي المنطقـــة.

السيدة نورة عبدالرحمن اليافعي 
رئيسة قسم التخطيط الاستراتيجي

وزارة التربية والتعليم والتعليم العالي

دينيز أوزكايا 
مدير إدارة المخاطر المؤسسية

شركة أُُريد قطر 
يشـــغل دينيـــز أوزكايـــا منصـــب مديـــر إدارة المخاطـــر المؤسســـية فـــي شـــركة أريـــد 
ـــرة تمتـــد  ـــارزة فـــي هـــذا المجـــال، حيـــث يتمتـــع بخب قطـــر، ويُُعـــد مـــن الكفـــاءات الب
ـــات  ـــة متعـــددة وبيئ ـــر قطاعـــات صناعي ـــا فـــي إدارة المخاطـــر عب ـــر مـــن 20 عام� لأكث
ــر  ــة المخاطـ ــتراتيجي لحوكمـ ــر الاسـ ــادة التطويـ ــى قيـ ــدة. يتولـ ــة معقـ تنظيميـ
ـــات الشـــركة. علـــى مســـتوى المؤسســـة، بمـــا يعـــزز مـــن كفـــاءة واســـتدامة عملي
المخاطـــر  لإدارة  متكامـــل  إطـــار  وتنفيـــذ  تصميـــم  عملـــه  نطـــاق  يشـــمل 
ـــال والفســـاد،  ـــط الحوكمـــة المتعلقـــة بمكافحـــة الاحتي المؤسســـية، ودمـــج ضواب
ـــات. كمـــا يقـــود جهـــود  ـــة البيان ـــة خصوصي ـــة، وحماي وإدارة مخاطـــر الأطـــراف الثالث
 ،ISO 22301 ـــة ـــة الدولي ـــع المواصف ـــى م ـــا يتماش ـــال بم ـــتمرارية الأعم ـــز اس تعزي
ـــذكاء  ـــتخدام لل ـــة اس ـــل أو حال ـــكل ح ـــة ب ـــر المرتبط ـــم المخاط ـــي تقيي ـــارك ف ويش
ـّـز فـــي  الاصطناعـــي التوليـــدي، بصفتـــه عضـــوًًا فـــي مركـــز أوريـــدو قطـــر للتمي�

الـــذكاء الاصطناعـــي.
لقـــد كان لـــه دور محـــوري فـــي تعزيـــز مرونـــة العمليـــات التشـــغيلية مـــن خلال 
التخطيـــط الاســـتباقي، وتحليـــل الســـيناريوهات، وتفعيـــل التعـــاون بيـــن مختلـــف 
الإدارات. وبفضـــل خبرتـــه العميقـــة فـــي التعامـــل مـــع التعقيـــدات التشـــغيلية، 
ـــى  ـــال عل ـــو الأعم ـــتدامة ونم ـــم اس ـــي دع ـــهم ف ـــتراتيجية تس ـــز رؤى اس ـــدّّم ديني يق

المـــدى الطويـــل.
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الشركاء والرعاة

شريك الاتصالات الرسمي

الرائـــدة  الاتصـــالات  أريـــدُُ قطـــر هـــي شـــركة 
تقـــدم خدمـــات متطـــورة  حيـــث  فـــي قطـــر، 
والثابتـــة  الجوالـــة  الاتصـــالات  مجـــالات  فـــي 
للأفـــراد  المعلومـــات  وتكنولوجيـــا  والبرودبانـــد 
ــن  ًـا مـ ـ ــا ركن� ــدُُ – بوصفهـ ــدم أريـ ــركات. تُُقـ والشـ
حلـــولًاً   – قطـــر  فـــي  الرقمـــي  التحـــول  أركان 
آمنـــة وقابلـــة للتطويـــر تدعـــم الابتـــكار والاتصـــال 
والمرونـــة التشـــغيلية. وتؤكـــد أريـــدُُ، بصفتهـــا 
الراعـــي الرســـمي للاتصـــالات للمؤتمـــر الرابـــع 
ـــن  ـــة، التزامهـــا بتمكي لاســـتمرارية الأعمـــال والمرون
ـــل  ـــات الجي ـــن تقني ـــتفادة م ـــن الاس ـــات م المؤسس
القـــادم التـــي تُُعـــزز اســـتمرارية الأعمـــال وإدارة 
 المخاطـــر. لمزيـــد مـــن المعلومـــات، يُُرجـــى زيـــارة

 https://www.ooredoo.qa
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الشركاء والرعاة

الشريك المعرفي

ـــا  ـــذ م ـــط من ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــي ف ـــو س ـــي دبلي ـــل ب تعم
ـــاًً. ـــن 40 عام ـــد ع يزي

ـــط  ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــة ف ـــركاتنا التابع ـــبكة ش ـــف ش  توظ
ـــر مـــن 471 شـــريكًًا  ـــد عـــن 11،000 موظـــف مـــن بينهـــم أكث مـــا يزي
وأكثـــر مـــن 822 مديـــرا تنفيذيـــاًً يعملـــون مـــن 30 مكتبـــاًً )فـــي 
22 موقـــع( ضمـــن 12 دولـــة تشـــمل: البحريـــن و مصـــر و العـــراق 
و الأردن و الكويـــت و لبنـــان و ليبيـــا وعمـــان وفلســـطين وقطـــر 
ـــدة و43  ـــة المتح ـــارات العربي ـــعودية والإم ـــة الس ـــة العربي والمملك
ـــاث. ـــن الإن ـــط م ـــرق الأوس ـــي الش ـــا ف ـــة لدين ـــوى العامل ـــن الق ٪ م

تُُعتبـــر واحـــدة مـــن أســـرع شـــركات برايـــس ووترهـــاوس كوبـــرز 
نمـــواًً فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، وكذلـــك أكبـــر شـــركة خدمـــات 

مهنيـــة فـــي الشـــرق الأوســـط.

ــة  ــى مواجهـ ــملاء علـ ــاًً للعـ ــة خصيصـ ــا المصممـ ــاعد حلولنـ تسـ
التحديـــات وكذلـــك التحســـين مـــن فـــرص ممارســـة الأعمـــال 

ــا. ــط وخارجهـ ــرق الأوسـ ــة الشـ ــواق منطقـ ــي أسـ ــة فـ التجاريـ

ـــرة فـــي العديـــد مـــن المجـــالات بمـــا فـــي ذلـــك الحكومـــة  ـــا خب لدين
ــارة  ــة وتجـ ــة والمصرفيـ ــات الماليـ ــق والخدمـ ــة والمرافـ والطاقـ

التجزئـــة والبنـــاء والهندســـة والتصنيـــع والترفيـــه والاتصـــالات.

ــن  ــد مـ ــط للعديـ ــرق الأوسـ ــي الشـ ــا فـ ــة عملائنـ ــمل قائمـ تشـ
ـــوك  ـــات والبن ـــك الحكوم ـــارزة وكذل ـــة الب ـــة والخاص ـــركات العام الش

والأعمـــال التجاريـــة العائليـــة.

ــرى  ــة أخـ ــم دوليـ ــن أقاليـ ــف مـ ــن 50 موظـ ــد عـ ــا يزيـ ــر مـ  نوفـ
ـــط،  ـــرق الأوس ـــي الش ـــو س ـــي دبلي ـــركة ب ـــى ش ـــن إل ـــة منتدبي بصف
ممـــا يعنـــي أننـــا نقـــدم وجهـــات نظـــر عالميـــة فـــي عملنـــا، وكذلـــك 
نســـتفيد مـــن شـــبكتنا العالميـــة فـــي العمـــل الـــذي نقـــوم بـــه 

لصالـــح عملائنـــا فـــي المنطقـــة.
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الشركاء والرعاة

الراعي الذهبي

ــدة  ــون واحـ ــام 2018 لتكـ ــر عـ ــدع للتعميـ ــركة البـ ــت شـ  تأسسـ
ـــي  ـــاءات ف ـــاولات والإنش ـــال المق ـــي مج ـــدة ف ـــركات الرائ ـــن الش م
ـــذ انطلاقهـــا، التزمـــت الشـــركة بتقديـــم خدمـــات  ـــة قطـــر. ومن دول
ـــي  ـــداع ف ـــة، الإب ـــودة العالي ـــن الج ـــع بي ـــة تجم ـــية متخصص هندس

التصميـــم، والالتـــزام الصـــارم بمعاييـــر السلامـــة والاحترافيـــة.

•	 تقدم الشركة مجموعة واسعة من الخدمات تشمل:

•	 المقاولات العامة والإنشائية

•	 الأعمال الميكانيكية والكهربائية والسباكة

•	 مـــواد البنـــاء، معـــدات الســـامة، المنتجـــات الخشـــبية، وأنظمـــة 
الحمايـــة

•	 أعمال التشطيبات والتصميم الداخلي والخارجي

•	 تنفيذ المشاريع السكنية، التجارية، التعليمية، والفندقية

ـــاريع  ـــذ المش ـــى تنفي ـــا عل ـــر بقدرته ـــدع للتعمي ـــركة الب ـــزت ش تمي
ــا  ــق، ممـ ــي دقيـ ــار زمنـ ــي إطـ ــودة وفـ ــر الجـ ــى معاييـ ــق أعلـ وفـ
ـــد مـــن العـــملاء فـــي الســـوق القطـــري. كمـــا  أكســـبها ثقـــة العدي
تعتمـــد الشـــركة علـــى فريـــق هندســـي وإداري محتـــرف يمتلـــك 
خبـــرة واســـعة فـــي إدارة المشـــاريع بمختلـــف أنواعهـــا، ممـــا 
ـــملاء  ـــات الع ـــي احتياج ـــة تلب ـــول متكامل ـــم حل ـــن تقدي ـــا م يُُمكنه

وتتفـــوق علـــى توقعاتهـــم.

وتســـعى الشـــركة باســـتمرار إلـــى تطويـــر عملياتهـــا وتعزيـــز 
شـــراكاتها الاســـتراتيجية، بمـــا يعكـــس رؤيتهـــا فـــي أن تكـــون مـــن 
ـــة. ـــر والمنطق ـــة قط ـــي دول ـــر ف ـــاء والتطوي ـــركات البن ـــرز ش ـــن أب بي

ALBIDDA FOR
RECONSTRACTION 

Residential Construction

OUR SERVICE:

Commercial Construction

Landscpe  Projects

Design Build Services

"Building Excellence, Shaping Futures, Delivering Quality, Innovation, and Trust"
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الشركاء والرعاة

الراعي الفضي

ـــت  ـــي لعب ـــة الت ـــة القطري ـــات الاقتصادي ـــرز الكيان تُُعـــد شـــركة الفيصـــل القابضـــة واحـــدة مـــن أب
ـــتة  ـــود الس ـــدار العق ـــى م ـــدت عل ـــا جس ـــي، كم ـــو الوطن ـــيرة النم ـــم مس ـــي دع ًــا ف دورًًا محوري�

ـــي. ـــي والعالم ـــع الإقليم ـــتدامة والتوس ـــاح والاس ًــا للنج ـــالًاً حي� ـــة مث الماضي

ـــة  ـــة الطموح ًــا للرؤي ـــا حقيقي� ـــة نموذج� ـــل القابض ـــركة الفيص ـــور ش ـــاح وتط ـــة نج ـــد قص تُُجسّّ
والفكـــر الريـــادي الـــذي ســـاهم فـــي التحـــول الاقتصـــادي الكبيـــر الـــذي شـــهدته دولـــة قطـــر، 

ـــم. ـــتوى العال ـــى مس ـــوًًا عل ـــادات نم ـــرع الاقتص ـــوى وأس ـــن أق ـــت م ـــى أصبح حت

ـــطة  ـــرة ذات أنش ـــركة صغي ـــي كش ـــرن الماض ـــتينيات الق ـــي س ـــة ف ـــل القابض ـــت الفيص انطلق
محـــدودة، إلا أنهـــا نجحـــت خلال مســـيرتها الممتـــدة لأكثـــر مـــن ســـتة عقـــود فـــي مواكبـــة 
النهضـــة الاقتصاديـــة التـــي شـــهدتها الدولـــة. وقـــد اســـتطاعت الشـــركة اســـتثمار هـــذا الزخـــم 
ـــة  ـــركات القطري ـــرى الش ـــن كب ـــوم م ـــت الي ـــى أصبح ـــطتها، حت ـــيع أنش ـــا وتوس ـــر أعماله لتطوي
الخاصـــة ذات النشـــاطات المتنوعـــة، باســـتثمارات تمتـــد علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي.

تنشـــط شـــركة الفيصـــل القابضـــة فـــي عـــدة قطاعـــات رئيســـية تشـــمل: العقـــارات، الضيافـــة، 
ــن  ــة مـ ــل القابضـ ــد الفيصـ ــات. تعـ ــم، والخدمـ ــاريع، التعليـ ــاولات وإدارة المشـ ــارة، المقـ التجـ
ـــتثمار  ـــن خلال الاس ـــر م ـــة قط ـــارج دول ـــتثماراتها خ ـــع اس ـــي توس ـــة الت ـــركات الخاص ـــل الش اوائ
ـــة  ـــركة تابع ـــي ش ـــك( وه ـــياحي )آرت ـــتثمار الس ـــان للاس ـــركة الري ـــر ش ـــة عب ـــاع الضياف ـــي قط ف
ــاع الضيافـــة  مملوكـــة بالكامـــل لشـــركة الفيصـــل القابضـــة، وتتخصـــص فـــي مجـــال قطـ
والتطويـــر العقـــاري، والمشـــاريع المرتبطـــه بـــه، ســـواء داخـــل قطـــر أو فـــي الأســـواق 
ـــده حـــول منطقـــة  ـــك 35 فندقـــا ممت ـــة. وتضـــم المحفظـــة الاســـتثمارية لــــ شـــركة آرت العالمي
ـــة  ـــل القابض ـــد الفيص ـــا تُُع ـــات المتحده.كم ـــا والاولاي ـــا ، اوروب ـــمال افريقي ـــط وش ـــرق الاوس الش
المســـاهم الرئيســـي فـــي شـــركة أعمـــال، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة مدرجـــة فـــي 
ـــى  ـــاص عل ـــز خ ـــع تركي ـــة م ـــي المنطق ـــا ف ـــر تنوع ـــركات الاكث ـــن الش ـــر م ـــر، وتعتب ـــة قط بورص

الاســـتثمار فـــي قطـــاع الإنتـــاج الصناعـــي.

ـــرز  ـــن أب ـــاًً م ـــر أيض ـــل تُُعتب ـــب، ب ـــداًً فحس ـــة رائ ـــركة تجاري ـــة ش ـــل القابض ـــركة الفيص ـــد ش لا تُُع
المؤسســـات التـــي تســـهم فـــي تعزيـــز التـــراث والتعليـــم فـــي دولـــة قطـــر، كمـــا تحظـــى 
ـــن  ـــة، م ـــي الدول ـــة ف ـــى المعرف ـــم عل ـــاد القائ ـــور الاقتص ـــم تط ـــي دع ـــا ف ـــع لدوره ـــر واس بتقدي

خلال تركيزهـــا علـــى مجـــالات التعليـــم، والثقافـــة، والرياضـــة، وتنميـــة المهـــارات.

تركـــز اســـتراتيجية الفيصـــل القابضـــة علـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام مـــن خلال تنويـــع 
ــبة،  ــواق المناسـ ــدة فـــي الأسـ ــرص الواعـ ــم الفـ ــد وتقييـ ــة تحديـ ــع مواصلـ ــتثمارات، مـ الاسـ
ــع  ــتراتيجية مـ ــراكات اسـ ــي شـ ــول فـ ــر الدخـ ــة أو عبـ ــطة القائمـ ــر الأنشـ ــر تطويـ ــواء عبـ سـ

ــن. ــركاء دولييـ شـ
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الشركاء والرعاة

الداعم القانوني الداعم الاستراتيجي

ــام 2004  ــال القطرييـــن، التـــي تأسســـت عـ ــال الأعمـ رابطـــة رجـ
ـــة.  ـــر حكومي ـــة وغي ـــر ربحي ـــري، هـــي منظمـــة غي بموجـــب قـــرار أمي
ــال  ــال الأعمـ ــدة لرجـ ــة موحـ ــر منصـ ــي توفيـ ــالتها فـ ــل رسـ تتمثـ
البارزيـــن فـــي القطـــاع الخـــاص القطـــري للتعـــاون وتمثيـــل 
مجتمـــع الأعمـــال القطـــري أمـــام الـــزوار الأجانـــب. كمـــا تهـــدف 
إلـــى تســـهيل توسّّـــع الشـــركات القطريـــة فـــي أســـواق دوليـــة 

جديـــدة.

فـــي جوهرهـــا، تعمـــل رابطـــة  رجـــال الأعمـــال القطرييـــن وفـــق 
ّــال بيـــن  رؤيـــة واضحـــة تتمثـــل فـــي تعزيـــز التواصـــل والتعـــاون الفع�
ــن خلال  ــم. ومـ ــول العالـ ــم حـ ــن ونظرائهـ ــال القطرييـ رواد الأعمـ
تنميـــة هـــذه الروابـــط الحيويـــة، تســـعى الرابطـــة إلـــى تمكيـــن 
أعضائهـــا بالمعرفـــة والمـــوارد والشـــبكات اللازمـــة للنجـــاح فـــي 
لأهميـــة  منهـــا  وإدراكاًً  المعاصـــرة.  العالميـــة  الأعمـــال  بيئـــة 
العلاقـــة التكامليـــة بيـــن القطاعيـــن الخـــاص والعـــام فـــي قطـــر، 
تعمـــل الرابطـــة علـــى تعزيـــز هـــذه الروابـــط لمـــا فيـــه مصلحـــة 

ــتركة. ــن المشـ الوطـ

ومـــن خلال مبادراتهـــا وأنشـــطتها، تُُعـــد الرابطـــة محفـــزاًً للنمـــو 
ــكار،  ــة الابتـ ــع عجلـ ــي دفـ ــاهم فـ ــة، إذ تسـ ــادي والتنميـ الاقتصـ
وتشـــجيع ريـــادة الأعمـــال، والدفـــاع عـــن مصالـــح أعضائهـــا. 
ســـواء عبـــر الفعاليـــات التعريفيـــة، أو المنتديـــات الاقتصاديـــة، أو 
ـــح  ـــم مصال ـــة بدع ـــة ملتزم ـــل الرابط ـــتراتيجية، تظ ـــراكات الاس الش
رجـــال الأعمـــال القطرييـــن والمســـاهمة فـــي التنميـــة الاجتماعيـــة 

والاقتصاديـــة الشـــاملة لدولـــة قطـــر.

وباختصـــار، تقـــف رابطـــة رجـــال الأعمـــال القطرييـــن كمنـــارة 
ــن  ــال القطرييـ ــات رواد الأعمـ ــم طموحـ ــاون، تدعـ ــادة والتعـ للقيـ
ـــاًً فـــي رســـم المســـار  علـــى الســـاحة العالميـــة، وتـــؤدي دوراًً محوري

المســـتقبلي للقطـــاع الخـــاص فـــي دولـــة قطـــر.

يُُعـــد مكتـــب عبـــدالله محمـــد الســـعدي للمحامـــاة 
أبـــرز  مـــن  والتحكيـــم  القانونيـــة  والاستشـــارات 
المكاتـــب القانونيـــة فـــي دولـــة قطـــر، ويتميـــز 
ومتكاملـــة  مبتكـــرة  قانونيـــة  حلـــول  بتقديـــم 
تخـــدم الأفـــراد والمؤسســـات والشـــركات المحليـــة 

والدوليـــة.

نلتـــزم بتقديـــم خدمـــات قانونيـــة عاليـــة الجـــودة 
تعتمـــد علـــى المعرفـــة العميقـــة بالقوانيـــن القطريـــة 
والمعاييـــر الدوليـــة، وبفريـــق مـــن المستشـــارين 
والمحاميـــن ذوي الخبـــرة الذيـــن يجمعـــون بيـــن 

الكفـــاءة والاحترافيـــة.

ــاري  ــون التجـ ــة: القانـ ــة القانونيـ ــالات الممارسـ مجـ
ــاري  ــون العقـ ــي، القانـ ــون المدنـ ــركات، القانـ والشـ
والتطويـــر العقـــار، عقـــود الفيديـــك ومشـــروعات 
النزاعـــات،  وتســـوية  التحكيـــم  التحتيـــة،  البنيـــة 
التقاضـــي أمـــام كافـــة المحاكـــم، تحصيـــل الديـــون 
ــون  ــي، القانـ ــون العمالـ ــة، القانـ ــات الماليـ والمطالبـ
الإداري والعقـــود الحكوميـــة، الملكيـــة الفكريـــة 

والتكنولوجيـــا
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الداعم التقني

ـــا فـــي التطويـــر التقنـــي،   بخبـــرة تمتـــد لأكثـــر مـــن 15 عام�
تُُعـــدّّ إينوفـــا وايـــد واحـــدة مـــن الشـــركات الرائـــدة فـــي مجـــال 
ـــوالًا رقميـــة  ـــا القانونيـــة )Legal Tech(، حيـــث تُُقـــدّّم حل التكنولوجي
متقدمـــة ترتقـــي بأســـاليب العمـــل فـــي مكاتـــب المحامـــاة 

وأقســـام الشـــؤون القانونيـــة داخـــل الشـــركات.

نظام ذكي لإدارة القضايا والعملاء

تســـعى اينوفـــا وايـــد إلـــى تمكيـــن القطـــاع القانونـــي مـــن 
اســـتخدام أحـــدث التقنيـــات، وتحويـــل العمليـــات القانونيـــة إلـــى 
ـــر دقـــة وســـرعة وكفـــاءة، بمـــا يدعـــم التحـــول الرقمـــي  ـــة أكث تجرب

ويعـــزز القـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرارات بثقـــة وفاعليـــة

ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف، أطلقـــت الشـــركة نظـــام لوماكـــس الحـــل 
المتكامـــل والأقـــوى لإدارة جميـــع الإدارات القانونيـــة

ـــم خصيصًًـــا لتلبيـــة   لوماكـــس هـــو نظـــام ERP متقـــدّّم، صُُم�
ـــي  ـــة ف ـــؤون القانوني ـــام الش ـــاة و أقس ـــب المحام ـــات مكات احتياج

ــن. ــركات التأميـ ــوك وشـ ــركات والبنـ الشـ

كل ما تحتاجه إدارتك القانونية في مكان واحد

ـــر لوماكـــس إدارة سلســـة وشـــاملة لمتابعـــة القضايـــا  حيـــث يُُوف�
ـــط  ـــجيل ورب ـــع تس ـــد، م ـــي واح ـــام ذك ـــي نظ ـــملاء ف ـــات الع وملف
ـــة بكفـــاءة،  ـــا، وأرشـــفة الملفـــات القانوني ـــي للعـــملاء بالقضاي تلقائ
تلقائيـــة  تنبيهـــات  و  العمـــل،  فريـــق  لأداء  دقيقـــة  ومتابعـــة 
بالمواعيـــد والاجتماعـــات المهمـــة، مـــع الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر 

الأمـــان للملفـــات والمعلومـــات القانونيـــة الحساســـة.
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الشريك المؤسسيالشريك المؤسسي

أقـــدم  )DRI( هـــو  الدولـــي  الكـــوارث  التعافـــي مـــن  معهـــد 
وأكبـــر جهـــة عالميـــة متخصصـــة فـــي تمكيـــن المؤسســـات 
ــم  ــا، مـــن خلال التعليـ ــوارث والتعافـــي منهـ ــتعداد للكـ ــن الاسـ مـ
ـــال،  ـــتمرارية الأعم ـــالات اس ـــي مج ـــة ف ـــادة الفكري ـــاد والقي والاعتم
إدارة الأزمـــات، التعافـــي مـــن الكـــوارث، المرونـــة الســـيبرانية 

وغيرهـــا مـــن تخصصـــات المرونـــة المؤسســـية.

ـــهادات  ـــح ش ـــت من ـــك الوق ـــذ ذل ـــام 1988، ومن ـــد ع ـــس المعه تأس
ـــل  ـــن 110 دول، ويعم ـــر م ـــي أكث ـــص ف ـــف متخص ـــن 20 أل ـــر م لأكث

ـــن 100. ـــركات فورتش ـــن ش ـــع 95 % م م

وفـــي عـــام 2014 تـــم تأســـيس معهـــد التعافـــي مـــن الكـــوارث 
ــة  ــون منصـ ــي )DRI GCC( ليكـ ــاون الخليجـ ــدول مجلـــس التعـ لـ
إقليميـــة تعمـــل مـــع القطاعيـــن العـــام والخـــاص فـــي دول الخليـــج 

لبنـــاء قـــدرات المرونـــة وتعزيـــز جاهزيـــة الأعمـــال.

ًــا مـــن المدربيـــن والميسّّـــرين مـــن مختلـــف  ويمتلـــك المعهـــد فريق�
ـــي  ـــا ف ـــن 20 عام� ـــل ع ـــرة لا تق ـــم بخب ـــع كل منه ـــات، يتمت القطاع
إدارة الاســـتمرارية، ممـــا يضمـــن جـــودة عاليـــة فـــي نقـــل المعرفـــة 

ـــاركين. ـــاء والمش ـــارات للأعض والمه

ــي  ــدة فـ ــة الرائـ ــة المهنيـ ــو الهيئـ ــر هـ ــي لإدارة المخاطـ ــد الدولـ “المعهـ
إدارة المخاطـــر المؤسســـية. نحـــن نقـــدّّم مـــؤهّّلات تدريبيـــة واستشـــارات 
 ،)Thought Leadership( ورؤى  ـــا  أبحاث� ننشـــر  ـــا،  عالمي� بهـــا  معتـــرف 
ــع، وكل  ــور الأوسـ ــا والجمهـ ــة لأعضائنـ ــة مفتوحـ ــات ثاقِِبـ ــم فعاليـ وننظّّـ
ـــا بمعاييرنـــا المهنيـــة التـــي تُُحـــدّّد المتطلبـــات التـــي يجـــب  ذلـــك مدعوم�

علـــى مديـــري المخاطـــر الالتـــزام بهـــا.

مـــن خلال هـــذه الوســـائل، نســـاعد المؤسســـات والأفـــراد علـــى تحقيـــق 
ــع،  ــر المجتمـ ــر عبـ ــي بالمخاطـ ــادة الوعـ ــر، وزيـ ــي إدارة المخاطـ ّـز فـ ـ التمي�

بحيـــث يحافظـــون علـــى القيمـــة ويســـتفيدون مـــن الفـــرص.

المعهد مسجّّل كمؤسسة خيرية.
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الشركاء والرعاة

الشريك الإعلامي

ــزا  ــا تميـ ــرق الصحـــف القطريـــة وأكثرهـ جريـــدة الشـــرق مـــن أعـ
يوميـــة  كصحيفـــة   1987 عـــام  مســـيرتها  بـــدأت  وحضـــورا.  
مســـتقلة.  واســـتطاعت أن ترســـخ هويتهـــا وبصمتهـــا التحريريـــة 
ـــر التزامهـــا بميثـــاق وطنـــي وأخلاقـــي،  فـــي الشـــكل والمحتـــوى عب
ومصداقيـــة عاليـــة عـــززت تفاعلهـــا مـــع المجتمـــع وحـــازت علـــى 

ثقـــة القـــراء.

 خلال مســـيرتها شـــهدت الشـــرق قفـــزات متتاليـــة مـــن التطـــور 
والابـــداع فـــي العمـــل الصحفـــي وكانـــت ســـباقة فـــي مواكبـــة 
ـــي الاعلام  ـــة ف ـــف القطري ـــدر الصح ـــة  لتتص ـــورة الرقمي ـــر والث العص
الالكترونـــي واســـتخدام المنصـــات الرقميـــة بحرفيـــة واتقـــان 

ونجحـــت فـــي اســـتقطاب مئـــات الاف المتابعيـــن.

ـــا  ـــززت ريادته ـــدة ع ـــانية رائ ـــراكات إنس ـــادرات وش ـــادت مب ـــرق ق الش
ـــة.  ـــؤولية الاجتماعي ـــع والمس ـــة المجتم ـــي خدم ـــة ف الإعلامي

ـــر الشـــرق باكـــورة صحـــف ومؤسســـات دار الشـــرق المؤسســـة  تعتب
الإعلاميـــة الرائـــدة والشـــاملة فـــي دولـــة قطـــر وتمكنـــت مـــن 
ــاء  ــع الزعمـ ــة مـ ــوارات الحصريـ ــي الحـ ــي فـ ــم قياسـ ــق رقـ تحقيـ
ــم  ــر والعالـ ــي قطـ ــؤولين فـ ــار المسـ ــع كبـ ــرب ومـ ــادة العـ والقـ
العربـــي ممـــا جعلهـــا مصـــدرا تعتمـــد عليـــه وكالات الانبـــاء 

والفضائيـــات  العربيـــة والعالميـــة.

ـــة  ـــة والالكتروني ـــادرات الرقمي ـــن المب ـــلة م ـــرق سلس ـــت الش اطلق
ــا  ــت نجاحـ ــي حققـ ــت التـ ــراس بودكاسـ ــة نبـ ــا منصـ وكان اخرهـ

جماهيريـــا واســـعا.

تعمـــل الشـــرق وفقـــا لاســـتراتيجية الريـــادة الإعلاميـــة التـــي 
ـــدالله  ـــن عب ـــي ب ـــن ثان ـــد ب ـــور خال ـــيخ الدكت ـــعادة الش ـــا س اعتمده
ال ثانـــي  ويجـــري تنفيذهـــا بمشـــاريع مبتكـــرة  لمواجهـــة تحديـــات 

الصحـــف الورقيـــة وتلبيـــة التطلعـــات الإعلاميـــة للمجتمـــع.
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40

 جوائــز التميّّـــز الوطنـي 2025
في استمرارية الأعمال والمرونة

ـــرز  ـــح لأب ـــة تُُمن ـــز تقديري ـــت جوائ ـــر إطلاق س ـــهد المؤتم ـــام، سيش ـــذا الع ـــي ه ف
ــدف  ــة، بهـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــال اسـ ــي مجـ ــراد فـ ــات والأفـ المؤسسـ
ـّـز المؤسســـي والفـــردي وفـــق معاييـــر شـــفافة وآليـــة واضحـــة  تحفيـــز التمي�

لاختيـــار أفضـــل المتقدميـــن.
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2017   
المؤتمر الأول

“استمرارية الأعمال...
   ثبات وإنجازات”

كان المؤتمـــر الأول، بعنـــوان »اســـتمرارية الأعمـــال... اســـتقرار وإنجـــازات«، 
ــر، والـــذي عُُقـــد فـــي ديســـمبر  ــال فـــي قطـ ــتمرارية الأعمـ ــر لاسـ أول مؤتمـ
٢٠١٧، وقـــد نجـــح فـــي جمـــع أكثـــر مـــن ٤٠٠ مشـــارك مـــن ١٥٣ مؤسســـة مـــن 
القطاعيـــن العـــام والخـــاص. ونُُظـــم المؤتمـــر تحـــت رعايـــة ســـعادة الدكتـــور 
محمـــد بـــن صالـــح الســـادة، وزيـــر الطاقـــة والصناعـــة، وبشـــراكة اســـتراتيجية 

مـــع رابطـــة رجـــال الأعمـــال القطرييـــن.

ـــال  ـــي مج ـــات ف ـــل الممارس ـــتعراض أفض ـــة لاس ـــة حيوي ـــر منص ـــكّّل المؤتم وش
اســـتمرارية الأعمـــال، وإدارة المخاطـــر، والاســـتجابة للأزمـــات، مـــع التركيـــز 
ـــن خلال  ـــام ٢٠١٧. وم ـــار ع ـــن حص ـــتفادة م ـــدروس المس ـــى ال ـــاص عل ـــكل خ بش
ــتمرارية  ــة إدارة اسـ ــز أنظمـ ــات، وتعزيـ ــة للأزمـ ــتجابات الناجحـ ــتعراض الاسـ اسـ
الأعمـــال الموحـــدة، أكـــد الحـــدث بقـــوة علـــى الضـــرورة الاســـتراتيجية لإدارة 
اســـتمرارية الأعمـــال فـــي حمايـــة القطاعـــات الحيويـــة فـــي قطـــر. وكان 
ـــل  ـــدى الطوي ـــى الم ـــة عل ـــية والمرون ـــة المؤسس ـــز الجاهزي ـــو تعزي ـــدف ه اله
مـــن خلال الجهـــود المنســـقة بيـــن الجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة، وبالتالـــي 
ضمـــان اســـتمرارية الخدمـــة وحمايـــة الاســـتقرار الوطنـــي بمـــا يتماشـــى مـــع 

أهـــداف التنميـــة فـــي قطـــر.

المؤتمرات السابقة



Business Continuity Institute - Qatar Forum

2018   
المؤتمر الثاني

“انحو اقتصاد موثوق”

عُُقـــد المؤتمـــر الثانـــي لاســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة تحـــت شـــعار »نحـــو 
اقتصـــاد موثـــوق« برعايـــة وزارة التجـــارة والصناعـــة، وبشـــراكة اســـتراتيجية 
مـــع رابطـــة رجـــال الأعمـــال القطرييـــن، وبالتعـــاون مـــع معهـــد اســـتمرارية 
 ،)IRM( قطـــر، معهـــد إدارة المخاطـــر BCI منتـــدى ،)BCI( الأعمـــال البريطانـــي

ـــرب. ـــع دار الع ـــة م ـــراكة إعلامي وش

ــال  ــتمرارية الأعمـ ــال اسـ ــي مجـ ــر فـ ــة قطـ ــد بدولـ ــر، الرائـ ــكّّل المؤتمـ شـ
ـــراء  ـــن خب ـــة م ـــع نخب ـــة، وجم ـــادل المعرف ـــةًً لتب ـــةًً حيوي ـــر، منص وإدارة المخاط
الدولـــة لمناقشـــة دمـــج هـــذه التخصصـــات فـــي حوكمـــة الشـــركات. 
ـــب  ـــى جان ـــز، إل ـــع جوائ ـــل توزي ـــتوى وحف ـــع المس ـــراًً رفي ـــدث مؤتم ـــمّّ الح وض
ـــة  ـــة والطاق ـــك المالي ـــي ذل ـــا ف ـــية، بم ـــات رئيس ـــي قطاع ـــة ف ـــات تفاعلي جلس
وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات، للتأكيـــد علـــى أهميـــة الانتقـــال 
ــة.  ــة العمليـ ــة التنظيميـ ــى المرونـ ــال إلـ ــتمرارية الأعمـ ــر إدارة اسـ ــن أطـ مـ
ـــوء  ـــون، الض ـــراء دولي ـــا خب ـــارك فيه ـــي ش ـــزة، الت ـــات المرك ـــلطت المناقش وس
ـــا  ـــر ومراكزه ـــاد قط ـــتراتيجي لاقتص ـــول الاس ـــذا التح ـــز ه ـــة تعزي ـــى كيفي عل
الحضريـــة فـــي مواجهـــة الكـــوارث، مســـتفيدةًً مـــن الـــدروس المســـتفادة 
مـــن اســـتعدادات كأس العالـــم ٢٠٢٢ وغيرهـــا. اســـتراتيجيات وطنيـــة لتعزيـــز 
الاســـتعداد والاســـتجابة للأزمـــات والقـــدرات الوطنيـــة الشـــاملة علـــى 

الصمـــود بشـــكل كبيـــر.

ــق  ــى تطبيـ ــة إلـ ــري للمرونـ ــار النظـ ــل الإطـ ــي تحويـ ــدف الأساسـ كان الهـ
عملـــي، يتوافـــق مـــع تحديـــات كل قطـــاع، فـــي انســـجام تـــام مـــع أهـــداف 

ــتراتيجية. ــر الاسـ قطـ

الشركاء والرعاة

المؤتمرات السابقة
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الشريك المؤسسي الشريك المؤسسي الشريك المهني التطوي�ري شريك الضيافة الشريك الاعلامي الراعي اللوجستي

الشريك الاستراتيجي الراعي الرئيسي الراعي الماسيالراعي البلاتيني الداعم الاستراتيجي

2023   
المؤتمر الثالث
“المرونة الوطنية

  والتعافي من الكوارث”

ـــال  ـــتمرارية الأعم ـــوان »اس ـــت عن ـــر، تح ـــن المؤتم ـــة م ـــدورة الثالث ـــدت ال عُُق
- المرونـــة الوطنيـــة والتعافـــي مـــن الكـــوارث«، برعايـــة معالـــي الشـــيخ 
محمـــد بـــن عبـــد الرحمـــن بـــن جاســـم آل ثانـــي، رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 

وزيـــر الخارجيـــة، فـــي 27 نوفمبـــر 2023. 

وبصفتـــه منصـــةًً رائـــدة، نجـــح المؤتمـــر فـــي اســـتقطاب نخبـــة مـــن الخبـــراء 
الوطنييـــن والإقليمييـــن والدولييـــن فـــي مجـــالات اســـتمرارية الأعمـــال، 
والمرونـــة المؤسســـية، وإدارة المخاطـــر، وإدارة الأزمـــات، والتعافـــي مـــن 
ـــة  ـــرات القيّّم ـــادل الخب ـــاًً لتب ـــراًً حيوي ـــدث منب ـــذا الح ـــر ه ـــد وف� ـــوارث. وق الك
ـــة  ـــر، ومرون ـــال، وإدارة المخاط ـــتمرارية الأعم ـــج إدارة اس ـــات دم ـــول تحدي ح
ـــى  ـــد عل ـــز هـــذا التكامـــل والتأكي ـــة. ومـــن خلال تعزي ـــة الوطني ـــة التحتي البني
ــر  ــكل مباشـ ــر بشـ ــاهم المؤتمـ ــات، سـ ــذه التخصصـ ــوري لهـ ــدور المحـ الـ
ـــا  ـــن جاهزيته ـــا يضم ـــا، مم ـــا ومدنه ـــر ومجتمعاته ـــاد قط ـــم اقتص ـــي دع ف
بشـــكل أفضـــل لمواجهـــة الكـــوارث والأزمـــات المســـتقبلية والتغلـــب 
عليهـــا بفعاليـــة. حقـــق المؤتمـــر الثالـــث لاســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة 
ــاًً  ــرًًا، حيـــث جمـــع 130 جهـــة ومؤسســـة و350 خبيـــراًً ومهنيـ ـــا باهـ نجاح�
ــاف أحـــدث  ــين، لاستكشـ ــر والممارسـ ــادة الفكـ ــاع وقـ ــراء القطـ ــن خبـ مـ
الاســـتراتيجيات وأفضـــل الممارســـات والتطـــورات التكنولوجيـــة فـــي مجـــال 
ـــة  ـــع حلقـــات نقاشـــية ثري ـــوم أرب ـــة. وشـــهد الي اســـتمرارية الأعمـــال والمرون
ًــا بآرائهـــم، وأجـــروا  ـــر مـــن 25 متحدث� ـــة واحـــدة. وشـــارك أكث وجلســـة تفاعلي

مناقشـــات ثاقبـــة وتفاعليـــة.

الشركاء والرعاة

المؤتمرات السابقة
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الشريك المهني التطويري

شبكة استمرارية الأعمال والمرونة
شـــبكة اســـتمرارية الاعمـــال والمرونـــة هـــي شـــبكة وطنيـــة 
للمنظمـــات والمهنييـــن العامليـــن فـــي مجـــال إدارة المخاطـــر 
واســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة وإدارة الأزمـــات والتعافـــي مـــن 
الكـــوارث، المتعهديـــن بالترويـــج لهـــا. تقـــدم شـــبكة اســـتمرارية 
ــن  ــن المهنييـ ــع بيـ ــة للجمـ ــة مخصصـ ــة منصـ ــال والمرونـ الاعمـ
ـــال  ـــتمرارية الأعم ـــالات اس ـــي مج ـــة ف ـــاب المصلح ـــراء وأصح والخب

ــوارث. ــن الكـ ــي مـ ــة والتعافـ والمرونـ

ــة  ــاركة المعرفـ ــة للمشـ ــاحة تعاونيـ ــبكة مسـ ــذه الشـ ــل هـ تمثـ
وأفضـــل الممارســـات والـــرؤى لتعزيـــز قـــدرات التأهـــب والاســـتجابة 
ـــركات  ـــاًً للش ـــورداًً قيم ـــر م ـــي توف ـــراد. فه ـــات والأف ـــدى المنظم ل
مـــن جميـــع الأحجـــام لمســـاعدتها علـــى الاســـتعداد والاســـتجابة 

للاضطرابـــات.

الأهداف:

	ķ ـــي ـــة ف ـــاب المصلح ـــراء وأصح ـــن والخب ـــن المهنيي ـــع بي ـــاة تجم ـــة بالحي ـــل نابض ـــة تواص منص
ــن  ــي مـ ــات والتعافـ ــة وإدارة الأزمـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــر واسـ ــالات إدارة المخاطـ مجـ

الكـــوارث.

	ķ تعزيـــز اســـتمرارية الأعمـــال وممارســـات المرونـــة بيـــن المنظمـــات والمهنييـــن وأصحـــاب
المصلحـــة الآخريـــن.

	ķ ــوات ــال قنـ ــن خـ ــة مـ ــال والمرونـ ــتمرارية الأعمـ ــي اسـ ــرة فـ ــة والخبـ ــاركة بالمعرفـ المشـ
ــاءات  ــورات ولقـ ــرات ومنشـ ــل ومؤتمـ ــت وورش عمـ ــر الإنترنـ ــدوات عبـ ــل نـ ــة، مثـ مختلفـ

ــة. صناعيـ

	ķ إجـــراء الدراســـات والبحـــث عـــن موضوعـــات اســـتمرارية الأعمـــال والمرونـــة. ســـوف يتـــم
المشـــاركة بنتائـــج هـــذا البحـــث مـــع المهنييـــن والمنظمـــات ومجتمـــع الأعمـــال الأوســـع.

	ķ.الدعوة إلى أهمية استمرارية الأعمال والمرونة على المستويين الوطني والدولي
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